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preambulum

A Pécsi Tudományegyetem Természettudományi Kara — a hagyományos természet-tudományi területeken túlmenően, integrálva a testnevelés- és sporttudományokat, egyes társadalomtudományokat és a felnöttképzést —  legfontosabb céljainak és feladatainak tartja, hogy a régióban egyedüli, e célra alakult szervezetként: 

· magas szinten oktasson a nevezett tudományterületeken, alkalmazkodva a társadalom folyamatosan változó igényeihez,

· elméleti kutatásokat végezve alapozza meg a curriculumok folyamatos fejlesztését; tudassa a hazai és nemzetközi tudományos közélettel, hogy a PTE TTK keretein belül érdemi és eredeti tudományos tevékenység folyik,

· az alap- és K+F kutatások eredményes összekapcsolásával hívja fel magára az akadémiai, a vállalati, az önkormányzati és a civil szféra figyelmét,

· a szakemberek továbbképzésével, tudás-, menedzsment- és szervezetfejlesztési szolgáltatásaival hatást gyakoroljon a régió gazdaságára és segítse elő annak jelenleginél dinamikusabb fejlődését,

· segítse elő az Európai Unióhoz való hatékony és szerves csatlakozást és

· közéleti ismeretterjesztő funkciót lásson el az általa művelt területeken.

Mindezen célok elérése érdekében a kar a következőben ismertetendő Kari Fejlesztési és Megvalósítási Tervet állítja össze, amelynek teljesülését folyamatosan követi és azt a PTE vezetése által meghatározott időszakonként felülvizsgálja és átalakítja.

I. A Kar profilja

1. A kar profiljának összefoglalása

Helyzetelemzés. A kar elhelyezkedése a régió, az ország és Európa oktatási és tudományos  térképén, részesedése a hazai, határon túli és nemzetközi oktatás piacán

A Janus Pannonius, majd Pécsi Tudományegyetem (PTE) Természettudományi Kara (TTK) 10 évvel ezelőtt jött létre. A dél-dunántúli régióban ez az egyetlen felsőoktatási szervezet, amely természettudományos képzéssel foglalkozik. A PTE TTK a beiskolázási keretszámok tekintetében az országban negyedik helyen áll szakcsoportjában, annak  mintegy 8%-át iskolázza be (ELTE TTK: 41%, SzTE TTK: 26%, DE TTK: 22%). Évente nem több, mint egy tucat határon túli magyar hallgató, valamint az ERASMUS program keretben 6-8 hallgató iratkozik be karunkra. Idegen nyelvű képzés az ERASMUS programon kívül jelenleg nincs. 

Miután korábban csak főiskolai szinten és csak tanárképzési formában folyt természettudományos oktatás a régióban, és ilyen jellegű kutatóintézet sem tevékenykedik a Dél-Dunántúlon, az induláskor a Pécsi Orvostudományi Egyetem (POTE), majd PTE Általános Orvostudományi Kar (ÁOK), ill. kisebb részben a Pollack Mihály Műszaki Főiskola (PMMF), majd PTE Pollack Mihály Műszaki Főiskolai Kar (PMMFK) jelentette azt a szakmai közeget, amelyben az új oktatási és kutatási profilok kidolgozása megkezdődött. Ugyanakkor az ország legkisebb TTK-ja jött itt létre, ami előrevetíthetően méretgazdaságossági problémákat sejtetett. Az elmúlt tíz esztendő természetesen nem volt elég arra, hogy a PTE TTK “kinője” ezt a halmozottan hátrányos helyzetet, ráadásul a felvételi keretszámok csökkenése kifejezetten hátrányosan érintette a kart, ezért szerkezete és kínálata további fejlesztést igényel. A jelen Kari Fejlesztési és Megvalósítási Terv (KFMT) azokat a tennivalókat foglalja össze, mely mentén a kívánatos mederben folytathatjuk a TTK építését, biztosítva annak fenntartható fejlődését.

A kar képzési profiljának, szerkezetének bemutatása

A karon tradicionális okokból a természettudományos tudományterület képzésein kívül a testnevelés- és sporttudományok oktatása a kezdetektől jelen van. Az intézményen belüli integrációs folyamatok eredményeképpen 2001. januárjától az addig önálló  Felnőttképzési és Emberi Erőforrásfejlesztési Intézet a TTK része lett. Így a karon jelenleg három tudományterületen (természettudományi, testkulturális, társadalomtudományi) folyik képzés. Az államilag finanszírozott felvételi keretszámok tekintetében az egyes szakcsoportok arányai a múltban nagyjából kialakultak, azokon az idei évben nem volt változás. A tudományterületek 2001. évi felvételi keretszámai a következőképpen mutathatók be:


természettudományi
testkulturális
társadalomtudományi
összesen

államilag finanszírozott
201


61


80


342



költségtérí-téses
107


80


672


859



összesen
308
141
752
1201

Összesen a karon jelenleg 4635 hallgató tanul az alábbi megoszlásban:


természettudományi
testkulturális
társadalomtudományi
összesen

államilag finanszírozott
774


249


298


1321



költségtérí-téses
469


343


2502


3314



összesen
1243
592
2800
4635

 A hallgatói létszámok eloszlása korántsem egyenletes, a természettudományos tudományterületen belül is különbségek tapasztalhatók az egyes szakokon oktatott hallgatók számában. 

Mára már kialakulni látszik, hogy minden tudományág esetében vannak, vagy a következő tanévtől lesz, akkreditált vagy akkreditáció alatt álló főiskolai és egyetemi szintű nem tanári és tanári képzés. A kar oktatói az egyetem négy doktori iskolájának részesei. A biológia és földrajz doktori iskolák (érintettek: Biológiai Intézet, Földrajzi Intézet) felügyelete a TTK-hoz, a kémia doktori iskola (érintett: Kémiai Intézet)  felügyelete az ÁOK-hoz, míg a pszichológia doktori iskola (érintettek: Testnevelési és Sporttudományi Intézet, Felnőttképzési és Emberi Erőforrás Fejlesztési Intézet) felügyelete a BTK-hoz tartozik.

A jelenlegi gazdasági helyzetben világosan érzékelhető, hogy a kar három súlyos örökséget hordoz magával, aminek megváltoztatása szívós, kitartó munkát igényel. (i) Jelentős méretű az egyetem által számontartott adósságállomány (76 MFt), mely nyomasztóan hat az éves gazdálkodásra, (ii) a kisebb, ill. nagyobb hallgatói létszámmal dolgozó és részben ezért jelentősen különböző nagyságú forrásokkal finanszírozott szakok közötti különbségek, valamint a kialakult helyzet miatt fennálló jelentős — bár egyre csökkenő — mértékű keresztfinanszírozás és (iii) a szakok között egyelőre még uralkodó mértékben jelenlevő tanárképzés. A kar helyiségek tekintetében megfelelően ellátott, kivéve a nagy befogadóképességű előadótermeket, de egyéb infrastrukturális javakban (nagyműszerek, számítógépes hálózat, könyvtár) szegény. Nincs, vagy kevés a kapcsolat a gazdasági szférával és a nemzetközi pályázatokból származó pénzek is eddig messziről elkerülnek minket. A javuló tudományos teljesítmény ellenére sem megnyugtató a kar szakmai tevékenysége. Országosan a tudományegyetemi TTK-k közötti összehasonlításban fajlagosan és abszolút értelemben sem sikerült megközelítenünk a többi TTK-t. Alacsony az akadémiai doktorok száma és számaránya, ráadásul éppen a nagyobb hallgatói létszámú szakok esetében látszik, hogy az akadémiai doktori utánpótlás akadozni fog, ha a jelenlegi helyzet fennmarad. Nem elegendő számú tudományos iskola teremtődött meg az elmúlt 10 évben. Sajátosnak mondható, hogy jelentős nemzetközi publikációs tevékenységet éppen azok az intézetek tudnak inkább felmutatni, amelyek anyagilag hátrányosabb helyzetben vannak. Ezen jelenségek és problémák vizsgálata és kezelése mindenképpen szükséges.

A képzési paletta jelenleg tartalmaz ugyan nem tanári szakokat, de még nem indultak el nagyobb számban azok a képzések, amelyek a legújabb társadalmi igényeknek a TTK-n való megjelenését tükröznék. Szükséges a jelenkor igényeinek megfelelő képzési szerkezet kialakítása. 

Éppen ezért a közvetlen jövő feladata az év elején még fennállt válsághelyzet biztos menedzselése és a felívelést biztosító  lépések mielőbbi megtétele. 


Szükséges az oktatói létszám minimumának és optimumának meghatározása minden tudományág esetében. Ennek meghatározásához a nemzetközileg is elfogadott oktatási szerkezetet, és az egyetem oktatási stratégiájának megfelelő szempontokat kell figyelembe venni. A minimumot minden tudományág számára biztosítani kell, míg az optimumon túli személyi fejlesztéseket nem kívánatos támogatni. Az ott, így felszabaduló összegekkel inkább az intézetek dologi költségvetését kell növelni, az esetleges egyensúlytalanság elkerülésére. 

El kell érni, hogy az IFT-ben, próbaképpen meghirdetett tantárgy konszolidációs programban más karokon is szerepet kaphassunk az oktatásban, és azt normatíva arányos térítéssel a társkarok fizessék meg. Ezzel együtt a karon már kidolgozott átoktatási elszámolások rendszerét véglegesíteni kell. Rendezni kell a Tanárképző Intézettel fennálló financiális és koncepcionális konfliktust. Amennyiben ezek a konfliktusok ez év végéig nem rendeződnek, akkor a kar saját erőből megoldja a tanárképzést.

Ésszerűsíteni kell a felvételi stratégiánkat, pl. az egyszakos tanárképzés helyett a szakpáros képzést kell preferálnunk, ezzel is növelve a hallgatók után kapott állami normatív támogatás összegét. Tovább kell növelni a nem tanár szakos hallgatók részarányát a karon belül, és figyelemmel kell lenni arra, hogy az egyetemi szintű képzési helyeinket ne adjuk fel főiskolai szakok rovására. Törekedni kell arra, hogy az új szakok indítását új keretszám igénylésével kössük össze. 

A több lábon állás érdekében szükséges olyan felsőfokú szakképzések és továbbképzések beindítása a karon, amelyek rövid ciklusúak és jelentősebb hallgatói létszámmal oktathatók. Továbbá újra kell gondolni a kar egyéb potenciális bevételi forrásait és biztosítani kell, hogy a kari ingatlanok használatából származó bevételek arányos része a kar költségvetését gazdagítsa. 

Az egyéni pályázatok mellett kari szintű pályázatokat is kell készíteni, amelyekkel a tervezett infrastrukturális fejlesztések megvalósíthatók lesznek. A széttagolt, egyéni felhasználókra szabott laborok helyett célszerű lenne nagyobb, kutatásra és esetleg oktatásra egyaránt alkalmas nagyműszeres egységek létrehozása. Hasonlóképpen, az informatikai infrastruktúra fejlesztésének koordinálása és koncentrálása elengedhetetlen feladat.

II. A Kar képzési rendszere

A KAR ADOTTSÁGAINAK ÉRTÉKELÉSE

a. A kar gazdasági helyzete

a.1. A képzések megtérülése


Az egyetemi IFT-ben szereplő kereslet-finanszírozási mátrix a TTK egészét az egyetem más karaihoz viszonyítva a legkedvezőtlenebb pozícióban mutatja be. A mátrixban 2001-től jelentős változás következett be a FEEFI belépésével, mely az egyik legjobb pozíciót foglalja el az egyetem oktatási portfóliójában, a képzési programjai iránti kereslet tartósan magas. A TTK képzési profiljában, több tudományágban még a tanárképzés dominál. A TTK tudományterületeit tekintve a kari mátrixon belül jelentős szélsőségeket találunk, ahol a társadalomtudományi és a testkulturális tudományterület kedvező helyzete, valamint a természettudományos tudományágak közül a Biológia Intézet és a Földrajzi Intézet jobb pozíciója mellett néhány — a Kémiai, a Fizikai, a Matematika és Informatikai — Intézet anyagi lehetőségei korlátozottak. Ez utóbbiak esetében észrevehető javulás indult el egyrészt annak következtében, hogy az említett intézetek oktatói immár szinte minden természettudományos szak oktatásának részesei, ill. jelentősebb pályázati eredményeket értek el 2001-ben. Intézeteink más karokkal közösen is folytatnak képzést, pl. a gyógyszerészképzés akkreditációja TTK-s oktatók részvételével történt. További előrelépés várható a nem tanár szakos képzések már jóváhagyott és most folyamatban levő akkreditáltatásától. Ezek hatása a kari oktatási portfólióban és az intézetek gazdálkodásában a következő tanévekben a felfutó évfolyamok függvényében fokozottan fog jelentkezni.


A rövid múltra visszatekintő TTK szakterületei között jellemző volt a belső keresztfinanszírozás, melyet az egyetemi vezetés konszolidációs terv készíttetésével és betartatásával igyekszik csökkenteni, ill. megszüntetni. A 2001. évben bevezetésre került a kari decentralizált gazdálkodás, melyben az egyes intézetek az intézeti gazdálkodás elvei szerint működnek, ezen túlmenően egy kari konszolidációs és intervenciós alap segíti ki ideiglenesen a hiánnyal záró intézeteket. A 2001. évi konszolidációs költségvetést jelentősen terhelik a Tanárképző Intézetnek kifizetett tanárképzési költségek, melyek nagyságrendje indokolatlanul magas, és ellentétben áll — többek között — a Szenátus által már korábban jóváhagyott kari konszolidációs tervvel is..


A kar egységes intézeti struktúrája lehetővé teszi az egységes oktatási és finanszírozási rendszer működtetését és a megállapodások betartatását. A korábban kisebb hallgatói létszám oktatását ellátó intézetek egyre nagyobb hányadban vesznek részt a kar nagyobb hallgatószámmal folyó képzéseiben és más karok képzési feladatainak ellátásában. Ezzel a módszerrel, még ha nem is szűntek meg az említett intézetek finanszírozási problémái egyik évről a másikra, de közeljövőben várható gazdálkodásuk nullszaldóssá válása. A nagyobb oktatói létszámú intézetek esetében kialakult egy egyensúly a normatív támogatás – oktatói létszám tekintetében, de látható az is, hogy a feladat itt is új források keresése a képzési rendszerben.


A kar oktatási teljesítményénél két dolgot kell összefoglalóan kiemelni. Az egyik, hogy a nagyszámú hallgatóság oktatását ellátó intézetek minőségileg sikeresen birkóznak meg a feladattal. Ezt a minőséget a hallgatói elégedettségvizsgálatok is bizonyítják. A másik, hogy fokozatosan átalakul, a kor követelményeihez igazodik a képzési szerkezet, a tanterv. Ebben az átalakulásban vannak élenjáró (pl. FEEFI) és ezen az úton később elindult intézetek. A két említett oktatási teljesítményt talán legszemléletesebben az kapcsolja össze, hogy minden tudományterületen jelentős a kar oktatói által írt tankönyvek és egyetemi jegyzetek aránya.

a.2. Saját bevételek


Célszerű a saját bevételek arányai tekintetében a kart a természettudományos és testkultúrális szakok összességében is megvizsgálni, amely esetben ez az arány 24%, míg a FEEFI-vel együtt ez az arány 71,6%-ra ugrik. 


A költségtérítéses bevételeket a kar egyes szakterületei bérköltségre és dologi költségekre költik, továbbá minden saját bevétel 10%-a a válsághelyzetek megoldására létrehozott kari konszolidációs és intervenciós alapba kerül.

a.3. Belső autonómiák


Az egyetemi-kari struktúrából következően a dékán teljes felelőssége természetesen a TTK-n is érvényesül, azonban az intézetekbe szerveződött kar a kari SZMSZ szabályai szerint decentralizált módon működik. Az intézeteken belüli struktúrák nem egységesek a karon. Léteznek önálló tanszékek, ill. nem önálló tanszékek az intézeteken belül. Az átalakított és létszámában jelentősen lecsökkentett Kari Tanács hatékony fóruma a kar irányításának.


A kar vezetését a dékán, ill. három helyettese képviseli, a munkát a heti rendszerességgel összehívott, a kari vezetés tagjaiból és az intézetigazgatókból álló dékáni tanács segíti. Véleményünk szerint az információ áramlásnak a leghatékonyabb és leggyorsabb módját teremtettük meg ezzel a fórummal, melyet a rövid határidejű feladatok teljesítése is igazol. 

b. Erőforrás-gazdálkodás

b.1. Az erőforrások


A kar dolgozói létszáma 220 fő, ebből 150 oktató és 70 fő egyéb alkalmazott.


 kar oktatóinak 56%-a minősített, DSc fokozattal 12% rendelkezik és 4 akadémikusa van a karnak. A fenti arányok az egyetemünk többi karához viszonyítva jónak nevezhetők, azonban az ország más TTK-ihoz viszonyítva jelentős az elmaradás. A biológia és földrajz doktori iskolák (érintettek: Biológiai Intézet, Földrajzi Intézet) felügyelete a TTK-hoz, a kémia doktori iskola (érintett: Kémiai Intézet)  felügyelete az ÁOK-hoz, míg a pszichológia doktori iskola (érintettek: Testnevelési és Sporttudományi Intézet, Felnőttképzési és Emberi Erőforrás Fejlesztési Intézet) felügyelete a BTK-hoz tartozik.

A minősített oktatók megoszlása:
Fokozat 
Természet-tudományok
Testrultúrális tudományok
Társadalom-tudományok

Akadémikus
  4
0
0

Habil. DSc, DSc
15
0
3

Habil. CSc, Habil. PhD
13
1
2

CSc, PhD
34
6
6

Összesen:
66
7
11


A kar infrastrukturális feltételei a rekonstrukció következtében az intézetek laborigényeit, oktatási helyiség igényeit közelítően kielégítik, a hiány nagy befogadóképességű előadótermekben és a kiegészítő infrastruktúrában van, így a könyvtár- és az informatikai fejlesztések elmaradása jelent gondot. A helyiség gazdálkodásban a TTK a BTK-val együttműködve, ill. a FEEFI igényeinek kielégítésével jelentős előrehaladást ért el. A 2001. évben a TTK oktatási helyiségeire vonatkozóan a telítettség megközelítően 90%-os.

b.2. Erőforrás-fejlesztés


A kar 2001. évben kidolgozott konszolidációs terve tartalmazza azokat a megszorító intézkedéseket, amelyek a státuszgazdálkodással kapcsolatban ma is érvényesek. Ez azt jelenti, hogy az egyes intézetek a decentralizált keretük terhére és kontrollált kari ellenőrzés mellett növelhetik létszámukat, az átmenetileg negatív pénzügyi egyenleggel működő intézetek esetében a minősítési rendszerben történő előrelépés pénzügyi fedezetét a kari konszolidációs és intervenciós alap biztosíthatja.


A kar a 2000. évben elfogadta az előléptetés feltételeit, azokat a Kari Tanács szak specifikusan szabályzatban rögzítette, így mindenki számára világos jelenlegi helyzete, ill. jövőbeni előrelépési lehetősége. 


A kari bérpolitikát a kari egyensúly megteremtésének igénye határozza meg, külön juttatások és jövedelmek csak a kötelező óraszámokon felüli teljesítményekért járnak. Egyes intézetekben (pl. MII) a kötelező óraszámon felül is oktatnak külön juttatás nélkül.

· Az új oktatók felvételekor két fő szempontunk:

· minősített, Pécsre települni szándékozó munkatársak megnyerése,

· kiemelkedő tehetségű, volt hallgatóink megtartása.

b.3. A képességfejlesztés keretei a karon


A kar doktoriskolái az egyetemi, ill. a kari szabályzati rendszer keretében működnek, ahol a fokozatszerzés, a habilitáció szabályai világosak és egyértelműek. A személyes előrelépés, kinevezés feltételeit szigorúan az elfogadott kari szabályzathoz köti a kar vezetése. 


A kar vezetése, ill. intézetei támogatják munkatársaik egyéni fokozatszerzési lehetőségeit, így lehetőségük van oktatóinknak egyéni felkészüléssel a PhD fokozat megszerzésére. 

· Több intézet külföldi tanulmányi lehetőségeket biztosít oktatói részére 3 hónaptól 3 évig terjedő időszakra.


A kar továbbképzései egyrészt a tanárképzéshez kötődnek, úgymint a kiegészítő szakok, a tanár továbbképzési programok, másrészt új, interdiszciplináris továbbképzési formák, úgymint a szakirányú továbbképzések (pl. Európai Unió, turizmus, PR). Az átalakuló kereslet azt igazolja, hogy az utóbbi években egyre csökken a tanár továbbképzési programok iránti igény, és növekszik a munkaerőpiacon az elhelyezkedést elősegítő új képzések aránya.

b.4. Kari együttműködés 


A TTK a Kari Tanácson, a vezetői értekezleten, ill. a dékáni tanácson keresztül kommunikál oktatóival és dolgozóival, új információs forrásnak számít a kari web oldal. Évente a kar összoktatói értekezleten vitatja meg aktuális és stratégiai problémáit.


Az előbb említett fórumok kielégítik az információ áramlásnak a vertikális és horizontális rendszerét. Ellentmondásos a helyzet az intézeteken belüli információ áramlást illetően, az intézeti tanácsok üléseinek rendszeressége elmarad a kívánatostól több intézet esetében, az intézeti honlapok frissítése is rendszertelen.

b.5. Gondoskodás a munkatársakról


A kar oktatói és dolgozói részére a teremhasználat, az uszodabérlet, a lakásépítési és üdülési alaphoz való hozzájárulás tekintetében kedvezményeket biztosít.

b.6. A kar pénzügyi erőforrásai

· A 2001. évben a kar intézeteinek gazdálkodása megtakarítást mutat az időarányos felhasználásban. A kar pénzforgalma a FEEFI belépésével jelentősen megnőtt. 

· A kar vezetése kezdeményezte a költségtérítéses képzések kari szintű ellenjegyzését.

· A kar szabályzatban rögzítette a költségtérítéses képzések tandíjösszegeit és befizetési ütemezését.

· Az ETR segítségével megoldható a tandíjkedvezmények kari nyilvántartása.

· A kar jelentős külső erőforrásokat vont be 2001. évi gazdálkodásába a különböző pályázati lehetőségekkel élve (OTKA, OMFB, NKFP), valamint a DDKKK megalapításával regionális források nyíltak meg a kar egyes intézetei számára.

· A kari intervenciós és konszolidációs alap létrehozásával csökkenthetők az egyes intézetek aktuális gondjai, valamint a továbbiakban kari szintű pályázatok szervezésére is lehetőséget ad majd az önerő biztosításával.

b.7. Információforrások kezelése

· Az adatkezelés a törvényi feltételeknek megfelelően történik a karon.

b.8. Ingatlanok, berendezések, eszközök kezelése

· A létesítmény-kihasználtság az új, felfutó szakokkal, a FEEFI belépésével, a levelező képzésekkel, valamint más karok (ÁOK, BTK, ÁJK) képzéseinek befogadásával megközelíti az optimálist.

· A létesítmény fenntartási költségeinek központi kezelése következtében nincs befolyása a kari vezetésnek a fenntartással kapcsolatos kiadások optimalizálására.

b.9. Oktatási-kutatási szolgáltatások


Az egyetemi integrációs folyamattal összefüggésben megindult a kari oktatói-kutatói kapacitások integrálása, egyrészt karon belüli közös feladatok megoldására (NKFP pályázat), másrészt az egyetem más karaival való együttműködésre az oktatásban és kutatásban (PMMFK, ÁOK). Egyedülálló kezdeményezés a régió és az egyetem erőforrásainak integrálására a DDKKK létrehozása, melyben kezdeményező és vezető szerepet játszott a kar, ill. annak Fizikai Intézete. Ezt a folyamatot célszerű a kari vezetésnek továbbra is menedzselni, melynek egyik lehetséges forrása a nagy kari pályázatok előfinanszírozása egy erre a célra létrehozott kari alapon keresztül. 


A régió és az egyetem szorosabb együttműködését a 2001. évi, felsőoktatásra kiírt PHARE-tükörrégiós pályázat jól példázza, melynek két prioritása is kedvezően érinti a kart, így az általános informatika fejlesztése, valamint a terület- és településfejlesztő szak tervezése. E nagy projektek teljesülése esetén a TTK egyetemen belüli oktatási portfóliója jelentős mértékben javul és stabilizálódik.

Összegzés

A) A kar erősségei

· A karon az elmúlt évtizedben nőtt a minősített oktatók száma és aránya.

· Három tudományterület van jelen, egymással egyre szorosabbá váló integrációban.

· Lehetővé vált és megindult az interdiszciplináris szakok alapítása, indítása.

· Mindhárom tudományterületen találhatók gazdasági erőt biztosító, népszerű szakok.

· Az intézeti struktúra kialakítása befejeződött.

· A kar átállt az intézeti gazdálkodásra.

· A kar eredményesen vesz részt regionális, országos és nemzetközi oktatási és kutatási projektekben.

· A kar tudományos teljesítménye dinamikusan növekszik.

B) A kar gyenge pontjai

· Az egyértelmű fejlődés és tudományos súly ellenére néhány szakon hallgatóhiánnyal és ebből kifolyólag elismertségi és financiális nehézségekkel küzdünk, melynek az okai nemcsak karon belül keresendők.

· Az egyetemen belüli elismertségünk és érdekérvényesítő képességünk nem megfelelő.

· Az informatikai háttér és a tudományos laboratóriumok felszereltségének színvonala a vitathatatlan fejlődés ellenére változatlanul lemaradásban van az irányadó nemzetközi szinthez képest.

· A képzési sajátosságok miatt nagy az oktatásunk helyiségigénye és a gyakorlati képzéssel kapcsolatos fenntartási költség.

· A karok közötti kooperációban nem megfelelő az elfoglalt helyünk.

III. Kihívások

A) A képzés kihívásai

· A divatosabb szakmák, pl. a jobb anyagi körülményeket biztosító közgazdász és jogász végzettség elnyerése iránti növekvő igény ellenére a természettudományos társadalom kialakulása óriási ellentmondást hordoz magában. A természettudomány biztosítja ugyanis a társadalom számára a materiális termelést, a társadalomtudományok azok felhasználásával kapcsolatosan működnek. A ma információs–ipari társadalmai óriási természettudományos ismerethalmazt alkalmaznak, a jóléti társadalmak virágzásához a természettudományos tudás nélkülözhetetlen. Ezért fel kell készülni arra, hogy Magyarországon is ismét nőni fog az igény a természettudományos szakmák képzése iránt. Ha ez nem történik meg, akkor nemcsak a pécsi TTK-nak, de az egész magyar természettudományos bázisnak a jövője megkérdőjeleződik. Ugyanakkor biztos, hogy ez a fordulat magától csak lassan történik meg, ezért a TTK-nak is feladata a természettudományok társadalmi rangja visszaállításának elősegítése.

· A hagyományos nappali tagozatos képzési formának számító természettudományos tanárképzés szerepének csökkenése mellett a természettudományos tanártovábbképzés iránti társadalmi igény is korlátozott.

· A nappali képzésben résztvevő, középiskolai végzettségű hallgatók létszámának növekedésével nem jár együtt a hallgatói felkészültség szintjének emelkedése. Ezért a csúcsképzések kivételével a tananyagok átdolgozása, alacsonyabb szintről történő indítása, sőt alacsonyabb szintű képzések bevezetése elkerülhetetlen.

· Az EU csatlakozás, a munkaerőpiacok teljes megnyitása minden területen további változásokat kíván, a képzés rugalmasságának növekedését igényli. 

· Az egyetem több karának együttműködését igénylő, új képzési formák jelennek meg, ill. ilyenek kidolgozása és indítása válik szükségessé.

· A Kerettantervben (általános és középiskolai szinten egyaránt) a természettudományos képzés aránya az elviselhetőség határa alá csökkent. A jövő embere természettudományos tudásszintjének megfelelő szinten való tartása érdekében el kell érni, hogy a közoktatásban résztvevők a Kerettanterv által nem szabályozott, ún. szabad sávban minél nagyobb mértékben biztosítsák a természettudományos tárgyak folyamatos oktatását. Egyúttal a TTK-nak ezen jelenséggel kapcsolatos hozzáállását a legszélesebb körben ki kell nyilvánítania.

· Az információs társadalom kialakulása az egyetemi élet minden területére alapvető hatással van. Átalakulnak az oktatás, a kutatás módszerei és egyben lehetőségei is. Az egyetemi munka minden területén drasztikusan meggyorsul az információáramlás és kibővül az információhoz való hozzáférés lehetősége. Az informatikai forradalom kihívásaira a TTK-nak mint az informatikát oktató intézménynek kiemelkedő erőfeszítéssel kell készülnie.

· Kihívás az egyes karok eltérő mértékű támogatása miatt előállt versenyhelyzet egymás értékeit tiszteletben tartó módon való kezelése, és elsősorban saját értékeink elfogadtatása. Ugyanakkor természetesen fel kell ismernünk és vállalnunk gyengeségeinket, akár oktatásban, akár kutatásban, mert csak ezek megfelelő kezelésével lehet határozottan kiállnunk érdekeink mellett.

· Végzett hallgatóink a legjobb ismeretterjesztőink is egyben: kapcsolataik, ajánlásaik révén továbbra is biztosított a hallgatói utánpótlás. A végzetteket újabb képzési irányaink egyik potenciális keresőcsoportjaként tarthatjuk számon. Alapvető küldetésünk és kihívásunk, hogy továbbra is fenntartsuk a magunk elé állított kettős követelményt: magas szinten kiszolgálni az alapképzésben, illetve a felnőttképzésben tömegesen részt vevő hallgatóinkat.

· Nagy igény tapasztalható a testnevelési és felnőttképzési oktatás iránt. Karunk számára nagyon fontos, hogy a jövőben is megfelelően tudjunk reagálni a két említett területet érő kihívásokra az oktatási kínálat bővítésével, a szakembergárda erősítésével és az infrastrukturális háttér további bővítésével.

· Az országban több egyetemen folynak a miénkkel azonos vagy hasonló szakokon képzések. Az egyetemek közötti növekvő verseny az oktatási színvonal minőségének növelését kívánja.

B) A kutatás kihívásai

· Világszerte megfigyelhető tendencia, hogy egyre nagyobb szerepet kapnak mind az élettudományok, mind az élettelen természettudományok azon tudományterületei (informatika, környezetvédelem, energiaforrások kutatása, hulladékszegény és környezetbarát termelési technológiák alaptudományai, az élet minőségének javítását megalapozó tudományok, stb.), amelyek az emberiség jövője (túlélése) szempontjából döntő jelentőségűek.

· A kutatásban az akadémiai intézetek és az akadémiai hálózat fokozatos átalakulása, és az egyetemekhez való közeledése miatt az egyetemek — így a természettudományi karok — szerepe meghatározóvá válik.

· A fiatal — 2002. január 1-én 10 éves — TTK infrastruktúrájának megfelelő kialakítása még nem fejeződött be. Lemaradásunkat még fokozhatja is a további robbanásszerű technológiai fejlődés. Megoldást kell keresni a TTK valamennyi szakterületén a kutatási infrastruktúra jelentős fejlesztésére, mivel a jelentős anyagi forrást igénylő beruházások kutatói pályázatokból nem oldhatók meg.

· A PTE-n a természettudományos kutatást nem lehet egyes karokhoz hozzárendelni. Amíg Pécsett nem volt TTK, addig is szükség volt természettudományos kutatásra, elsősorban az orvosképzés, illetve a műszaki irányú képzések számára. Az ÁOK természettudományos kutatási bázisa ezért hamarabb jött létre és magas színvonalra emelkedett. A TTK kialakulásával a természettudományos kutatás új kutató-gárda kialakulását is igényli. Tapasztalható, hogy ez a többi kar esetében értetlenséget, bizonyos mértékű érzékenységet váltott ki. Természetes, hogy a többi karon esetleg már meglévő infrastrukturális lehetőségek a TTK kutatói számára is nyilván szükségesek. Kihívás, hogy egyes nagyműszerek használata a felhasználók anyagi hozzájárulását igényli, ugyanakkor nem szabad egymás ellenére versenyezni a jövőben ezen a téren. Egyúttal el kell fogadtatni, hogy a TTK-n is kialakulóban van a magas minőséget képviselő, nemzetközileg jegyzett szakember-háttér. Ehhez az ÁOK támogatása is megszerezhető, hiszen világosan körvonalazni lehet a két kar igényeit, lehetőségeit és ezek határait. Az ÁOK és a TTK jelenleg is oktatási és kutatási együttműködéseket tud felmutatni a biológia, a kémia és a fizika területén.

· A PTE teljes természettudományos személyi bázisára alapozva kell Pécsett és egyben a dél-dunántúli régióban pótolni a kutatóintézeti háttér hiányát. A többi nagyváros esetében ugyanis nemcsak az egyetemekhez kapcsolódva folyik természettudományos kutatás, hanem más (pl. SZBK, BIOGAL, ATOMKI, Bay Zoltán Kutatóintézetek, stb.) intézetekben is. Ennek a helyzetnek a felismertetése országos szinten az egyetem és a kar — és természetesen a város és a régió — vezetőségeinek feladata.

C) A szolgáltatások területén jelentkező kihívások

· Elsősorban az informatika területén, de más szakterületeken is nő a non-profit szolgáltatások iránti igény.

· EU példákat figyelembe véve a következő években várhatóan jelentősen nőhet a távoktatással kiegészülő szakirányú képzések aránya.

· Az élethosszig tartó tanulás szerepe részben a technikai szint soha nem látott emelkedése, részben a növekvő szabadidő értelmes kitöltésének igénye miatt jelentősen nő.   

· A régió környezeti problémáinak (hulladéklerakó helyek, uránbánya, a Duna-Dráva Nemzeti Parkot érő környezeti hatások) megoldásában egyre nagyobb szerep jut a természettudományoknak.

· Minél több szakterületen meg kell felelnünk a régióba települő nemzetközi nagyvállalatok kutatási, oktatási igényeinek. Elő kell segíteni vállalatoknak a régióba való vonzását, betelepülését.

· A terület- és településfejlesztés, valamint az idegenforgalom a kar szellemi bázisának fokozott együttműködését igényli az Egyetem székhelyen belüli és kívüli karaival, az önkormányzatokkal és a gazdasági szervezetekkel.

· A mindennapi életben a tudomány legújabb eredményeit alkalmazó eljárások, eszközök, és az általános természettudományos képzés színvonala közötti szakadék várhatóan egyre erőteljesebb lakossági igényeket támaszt.

· A tanulmányi és oktatásszervezési háttérszolgáltatás minőségének folyamatos fejlesztése, a szolgáltatások bővítése különösen a felnőttoktatás területén járulhat hozzá a piacon betöltött szerepünk stabilizálásához, erősítéséhez.

D) A szervezeti rendszert érő kihívások

· A fiatal TTK személyi állománya még nem épült ki. Egyes tudományágakban lényeges hiány mutatkozik a megfelelő szakemberek létszámában.

· A TTK-t érő jelenlegi talán legégetőbb kihívás — akkreditációs, pályázati, valamint hazai és külföldi egyetemekkel való együttműködési szempontból egyaránt — az oktatói minőségfejlesztés belső és külső erők bevonásával, a minősített oktatói létszám és az akadémiai doktorok arányának növelésével. A 
többi TTK-val folytatott versenyben nagy kihívás, hogy még nem minden tudományágban működik doktori iskola.

· Vannak olyan tudományágak (pl. kémia), amelyek képzésében az általánosan és nemzetközileg is elfogadott szerkezetben való oktatást és kutatást csak a többi kar intézeteivel együtt
 lehet biztosítani. Pl.: a PTE-n Szerves Kémiai Intézet csak az ÁOK-n van, Szervetlen-, Általános és Fizikai-Kémia-, valamint Analitikai Kémia Tanszék pedig csak a TTK-n. Ez a szerkezet az ÁOK által vezetett gyógyszerész szak és a TTK által vezetett bioliai és kémiai szakok oktatásának körülményeit egyértelműen meghatározza.

· A nemzetközi, de különösen a magyarországi általános folyamatok miatt a természettudományoktól való elfordulás a szakmai színvonal nem megfelelő emelkedésén és a a TTK-s szakok nem megfelelő piacképességén lemérhető. Ezen változtatnunk kell. 

· Jelentősen fejlesztendő a kar marketing és kommunikációs tevékenysége.

· Felismerve a kis létszámból adódó problémákat, elő kell segíteni a magasan képzett oktatóknak és kutatóknak a régióba való telepedését. Az elmúlt években ideérkezők felé nagy volt a várakozás, és érkezésük, ill. az általuk támasztott verseny mindíg ösztönzőleg hatott a kollektívákra.

· 2001. január 1-től a kart együtt alkotják a természettudományokat, a sporttudományt és a társadalomtudományokat reprezentáló intézetek. Ez a hármasság, mint a kar sajátossága értékelendő, és kihívás arra vonatkozóan, hogy

· tudunk-e érdemben együtt gondolkodni és működni,

· el tudjuk-e érni, hogy a szakmakultúrák egymást áthassák és megtermékenyítsék, tudjuk-e integrálni a karon megjelent diszciplinákat,

· képesek leszünk-e egymás tudományos teljesítményét megfelelően értékelni és elismerni.

IV. Jövőkép

A kar elhelyezkedése a régió, az ország és az EU oktatási rendszerében

· A TTK legyen kezdeményező és mértékadó kara a PTE-nek, önerőből legyen képes a hosszú távú folyamatos fejlődésre. A mindenkori kari vezetés rendelkezzen a szükséges menedzser szemlélettel, biztosítsa a kar gazdálkodásának stabilitását.

· A PTE és a TTK is erősítse elismertségét a hazai társegyetemek által, a felsőoktatási és természettudományi szakmai fórumokon, az országos közvélemény előtt. 

· Növelje jelenlétét a magyar oktatási, kutatási és tudományos közéletben és ezek fórumain. 

· Az európai akkreditáció követelményeinek megfelelve a kar legyen képes európai viszonyoknak megfelelő, konvertálható tudás eredményes közvetítésére. Ehhez — többek között — ki kell alakítani és be kell vezetni a kreditrendszert. A kar készüljön fel az európai egyetemek egymást elismerő rendszerében való versenyhelyzetre, az európai mobilitásra és átjárhatóságra.

· Az európai ösztöndíjrendszer aktív tagjaként váljék minden szakterületen általánossá a hallgatók és oktatók cseréjére, közös kutatások végzése.

· A doktori iskolák színvonalát, a tudományos fokozatok megszerzésének feltételrendszerét belső minőségbiztosítási rendszerrel felülvizsgálva nemzetközi mércéhez kell igazítani.

· Váljék a kar nemzetközileg is elismert és számon tartott konferenciaközponttá.

· Minden tudományterületen folytasson nemzetközileg is elismert kutatásokat. 

· Legyen képes rugalmasan reagálni és adekvát válaszokat adni a gazdasági, társadalmi kihívásokra.

· Legyen képes a régió által elvárt alkalmazott kutatási, fejlesztési, irányítási és szolgáltatási feladatok magas szinten történő ellátására. A kar segítse elő a természettudományi szakmai bázisra építve olyan ipari befektetők idevonzását, amelyek segítségével a mára jelentősen visszaesett ipari termelés újból növekedésnek indul.

· A karnak meg kell vizsgálni, milyen módon lehet az országhatárokon is túlnyúló kisugárzása. Bizonyítania kell, hogy van lehetőség egy regionális szerepkör biztosítására elsősorban az Alpok–Adria és a Duna–Dráva–Száva régiókba eső kapcsolatokban. Ezek a továbbiakban majd a gazdasági együttműködéseket is katalizálhatják.

· Meg kell teremteni egyes szakok idegen nyelven történő oktatásának lehetőségét, idegen nyelven kurzusokat kell felkínálni.

· Az eddig kialakított nemzetközi együttműködések, hálózatokban való részvétel továbbfejlesztésével segítse elő hallgatók fokozottabb bevonását a kutatómunkába. Az ERASMUS, SOCRATES, CEEPUS, TEMPUS stb. hálózatokat tovább kell fejleszteni úgy, hogy a csereprogramokban a külföldről a karra érkező hallgatók száma nőjön.

· A TSI szellemi és infrastrukturális hátterére alapozva váljon a kar a régió rekreációs és életmód-fejlesztési bázisává.

· A FEEFI eddigi eredményeire építve növelje a kar a felnőttképzés területein a régión is túlnyúló szerepét.

A) A képzési profil fenntartása és fejlesztése
· A képzési profil a jövőben is tükrözni fogja a pécsi TTK egyedülálló összetételét: a természettudományos, a testkultúrális és a felnőttképzési területek önállóan is meglévő, ill. közösen nyújtott oktatási kínálatát.

· A fő feladat változatlanul a természettudományos képzés. Mellette növekvő arányban kapnak szerepet az informatika alapú szervezéstudományi, valamint az életmód javításával kapcsolatos képzések. Ezen belül is elő kell segíteni a gyakorlatorientált szakok indítását.

· A természettudományi képzési profil rugalmasságát növelve új szakirányú képzéseket kívánunk indítani, mint például a gazdasági folyamatok elméleti hátterét biztosító, a társadalom változó életformájához igazodó, újabb feladatkörökre felkészítő, a környezettudománnyal, vagy az informatikával összefüggő szakképzések, továbbképzések minden korosztály számára (európai integráció, turizmus, környezettan, térinformatika, laboratóriumi operátor, auditor, animátor, stb.).

· A képzési formák közül a posztgraduális képzésben résztvevők számának növekedésére számítunk. Elsősorban az alaptevékenységhez kapcsolódó pedagógus továbbképzéseket (szakirányú továbbképzések, szakvizsgára felkészítő képzés, felsőfokú szakképzések) vállaljuk esti és levelező tagozaton, továbbá lehetőség szerint távoktatási formában is.

· Középtávú célkitűzésünk, hogy a karon művelt minden tudományágban legyen az egyetemen doktori iskolai képzés.

· Meg kell vizsgálni a többlépcsős oktatás bevezetésének lehetőségét (főiskolai - egyetemi-doktori szint).

· A TTK képzésében kiemelt fontossággal kell kezelni az informatikai és rendszerszervezési képzést, az informatika tanárok médiapedagógiai képzését, a tanár szakos hallgatók oktatásinformatikai képzését, a hallgatók felkészítését az információs társadalom intézményrendszerének használatára.

· A kreditrendszer segítségével is biztosítani kell a képzési szintek közötti átjárhatóságot. Az egymás után következő képzési szintek: AIFSZ, főiskolai, egyetemi, PhD képzés. A már diplomát szerzettek számára a következő továbbképzési szintek érhetők el: tanító ( ált. isk. tanár (UDSZ) ( középiskolai tanár (KL) ( PhD.

B) A kutatási profil továbbfejlesztése

· A karon folyó kutatások színvonala és mértéke tudományterületenként és tudományáganként jelentős eltérést mutat. A korábbi években megkezdett kutatási témák folytatása mellett fő törekvés, hogy a társadalmi-, gazdasági-, környezeti kihívásoknak megfelelően újabb kutatási témák alakuljanak ki, különösen interdiszciplináris témakörökben mind az alap-, mind az alkalmazott kutatások terén.

· Az interdiszciplináris kutatási témák felvállalásával az oktatók és kutatók kívánt együttműködése természetes módon biztosítható az élettudományi és az élettelen természettudományok területén éppúgy, mint a társadalmi-gazdasági környezet kutatásával foglalkozó szakterületeknél.

· Mindenkivel fel kell ismertetni az integrációból adódó előnyöket, amelyek révén a korábban különálló intézmények közötti együttműködés ma már egy intézményen belül valósulhat meg.

· Segíteni kell a karok között kialakult együttműködéseket, illetve újabbak kialakítását.

· A pályázati rendszerben a jövőben elsősorban az együttesen, team-ekben megtervezett kutatások jelentős támogatását részesítik előnyben. Ezért elő kell segíteni az ilyen, több tanszék vagy kar részvételével induló pályázatok megalkotását.

· A kutatási profil változása igényli, hogy az alapkutatások dominanciája mellett az alkalmazott kutatások növekvő arányban jelenjenek meg. Fontos szerepet szánunk a más városokban működő kutatóintézetekkel való kapcsolatoknak.

· A kar nemzetközi kapcsolatainak továbbépítése a kutatásban és az oktatásban kiemelkedően fontos feladat.

· Az európai társadalmi átalakulásokhoz kapcsolódva részt kell venni a nemzetközi együttműködést biztosító projektekben (pl. az ember és a környezet viszonyát érintő globális biológiai, kémiai problémák, társadalomföldrajzi, gazdaságföldrajzi kérdések, információáramlás feladatai, stb.)

· A regionális kutatási igényeket fel kell mérni és fel kell készíteni a kart a munkában való részvételre (pl. a nemzeti parkokkal való együttműködés fejlesztése, a helyi ipar számára végzett alkalmazott kutatások, stb.).

· Javítani kell a kar oktatóinak intézetenként jelentősen eltérő súlyú és intenzitású publikációs tevékenységét.

· Az alkalmazott kutatások fejlesztését segíti elő az egyetemhez kapcsolódó DDKKK. Ez a TTK, az ÁOK és a PMMFK közötti együttműködés elősegítése mellett biztosíthatja a karon végzett és PhD-t szerző fiatal kutatók elhelyezkedését is.

C) Szolgáltatások továbbfejlesztése
A kar fő szolgáltatási profilja döntően a dél-dunántúli régióra (néhány esetben, illetve szükség szerint az egész országra) kiterjedő képző és továbbképző feladatok vállalása és teljesítése. Ezek mellett a legfontosabb jelenlegi és tervezett szolgáltatások:

· a gazdasági, társadalmi igényeknek és elvárásoknak megfelelő kutatások teljesítése,

· a régióban működő, régi és újonnan települt, hazai és külföldi cégek, intézmények számára háttér tanulmányok készítése, kutatások végzése, szakemberek biztosítása, együttműködési lehetőségek kiépítése,

· a lakosság életkilátásait javító, életmód alakító, egészségmegőrző programok szakmai irányítása, lehetőségeik megteremtése,

· a város és régió idegenforgalmának javítását szolgáló szakemberek képzése, tanácsadás, szemléletformálás,

· kari és intézeti információs anyagok (pl. könyvtár) biztosítása,

· új információs technológiák megjelenítésének segítése az iskolák és intézmények számára,

· a közoktatási intézmények szakember utánpótlásának biztosítása,

· megfelelő informatikai háttéren keresztül a szakmai, oktatási, kutatási információk eljuttatása a régió számára,

· a lakosság életkilátásait javító, életmód alakító, egészségmegőrző programok szakmai irányítása, az ismeretek elsajátításához lehetőségek megteremtése (pl. testnevelés, sport, táplálkozási szokásokkal kapcsolatos információk, gyógynövények, gombaismeret, vegyszerek életre gyakorolt hatása, stb.).

D) Szervezeti struktúra, működés, finanszírozás fejlesztése

· A TTK szervezeti struktúrája az új évezredre átalakult. Minden tudományágban intézetek jöttek létre, melyek összefogják az oda tartozó tanszékeket, egységes szakterületi fellépést tesznek lehetővé. Emellett a FEEFI integrálásával a TTK immár három tudományterület: a természettudományok, a sporttudományok és a társadalomtudományok egy karon belüli szoros együttműködését teszi lehetővé. Ezt a felállást a következő években fenntartani és az együttműködésben lévő egyedülálló lehetőségeket a legmesszemenőbben kihasználni kívánjuk (közös oktatási formák, új interdiszciplináris szakok indítása, közös kutatások végzése).

· A kar finanszírozása a kari erőfeszítéseken túl részben egyetemi, részben országos szintű döntéseket, változásokat igényel. Az oktatás- és kutatásfinanszírozás országos szintű továbbfejlesztése mellett a kar gazdasági helyzetét alapvetően befolyásolja az egyetemi elvonások és támogatások rendszerének jövőbeli változása, a karok közötti elszámolási rendszer működőképessége. Mind a karok, mind a karon belüli intézetek közötti elszámolást kredit és normatíva alapra kell helyezni. Alternatív lehetőség a minőséget, a szolgáltatások színvonalát és a valós költségeket elismerő rezsialapú elszámolás.

· Középtávon a TTK egy új intézetet hoz létre a környezettudományi jellegű képzések összefogására, hátterének biztosítására.

· 2001-től megnyílt a felsőoktatás előtt a Szakképzési Alap. Ez, a régió vállalataival történő együttműködésben fejlesztési lehetőséget kínál a gyakorlati képzések területén.

· Kezdeményezzük, hogy az MTA nagyobb mértéekben támogassa a dél-dunántúli régió kutatási tevékenységét.

· A mai kor igényeihez és szokásaihoz igazodva továbbfejlesztendő a kar marketing és kommunikációs tevékenysége.

V. Stratégiai célok

A) Képzésfejlesztés

A1. Szerkezetátalakítás

A1.1. A TTK az elmúlt három évben jelentős szerkezetátalakításon esett át. Minden tudományágban kialakításra került az intézeti struktúra, továbbá a karba integrálódott a FEEFI. Kiemelkedő célunk a fentiek szerint kialakult intézményrendszer megtartása és eredményes működtetése. A meglevő képzések mellett a FEEFI sikeres integrációjának biztosítása és az abból eredő előnyök kihasználása a cél. Az egyes kutatási területek fejlődése esetén intézeti kereteken belül lehetőség lesz újabb tanszékek alapítására.

A1.2. A szakok vertikális portfólióba illeszkedését (AIFSZ, főiskolai, egyetemi, doktori képzések) teljessé kell tenni minden tudományágban.

A1.3. A már működő doktori iskolák mellett a fizikatudományi és a matematikai-informatikai doktori iskolák megalakításához kell a személyi és infrastrukturális feltételeket megteremteni. Megvizsgáljuk egy interdiszciplináris természet- és társadalomtudományi (pl. szakmódszertani irányultságú), valamint egy sport- és egészségtudományi doktori iskola más karok intézeteinek bevonásával történő alapításának lehetőségeit. Az egyetemen egy tudományágban egy doktori iskola szervezhető, amely azonban több doktori programot foglalhat magába. Közép- és hosszútávú célunk a doktori programok számának növelése az egyes doktori iskolákon belül.

A1.4. Meg kell teremteni az azonos célokkal az egyetemre belépő hallgatók számára a képzés különböző szinteken történő befejezésének lehetőségét. Azonos alapképzési tanulmányok elvégzése után legyen lehetőség főiskolai (BSc.) és egyetemi szintű (MSc.) diploma megszerzésére is. 

A1.5. Létrehozandók és fejlesztendők az AIFSZ-képzési programok.

A1.6. Az átalakítási tevékenységek további fokozása mellett a kar több területen kiemelten érdekelt a tantárgy-konszolidáció végrehajtásában. Részt veszünk 2001-ben kiírandó pilot projektekben.

A1.7. A képzési szerkezet rugalmasságát javítja az ECDL vizsgaközpont. Programjainkat nemzetközi informatikai modulok oktatásával bővítjük. Ezek gazdája a TTK és célja tevékenységének az egész egyetemre történő kiterjesztése.

A1.8. A teljes oktatási kínálatot a kreditrendszer kívánalmainak megfelelően át kell dolgozni. Középtávú célunk az EU képzésekkel való ekvivalencia biztosítása.

A1.9. Hosszabb távon lehetővé kell tenni a karok közötti áthallgatást (pl. biológus valamely szaktárgyat az ÁOK-n hallgat, ottani vizsgáját elfogadja a kar, stb.).

A1.10. Minden intézet felkészül az UDSZ képzésekre, melyekre pl. a tanítóképzőt végzettek jelentkezését várjuk.

A1.11. Az intézetek megvizsgálják a távoktatási formák más intézményekben elért tapasztalatait és bevezetésének lehetőségeit.

További feladatok az egyes területeken

Természettudományos képzések

A1.T1. A szakpáros tanárképzéseken belül célunk a nagyobb — ezáltal gazdaságosabb — létszámok kialakítása a kedvelt szakpárokon.

A1.T2. Folyamatosan bővíteni kell a nem tanári képzésekben betöltött hallgatói keretek abszolút és relatív számát is.

A1.T3. Több tudományágban már most jelen van az angol nyelvű oktatás ellátásához szükséges oktatói gárda. Néhány szakon meg kell kezdeni az angol nyelvű oktatás előkészítését, és lehetőség szerint megkezdését.

A1.T4. Informatikai képzésünk közvetett célja továbbra is a régiónk lakosságának a felkészítése lesz, a tanár- és szakirányú tanár tovább- és átképzéseink (OKJ, ECDL) sokszínűvé tételével. Gyakorlatilag a kisiskolás kortól a felnőttkorig gondoskodni kívánunk a folyamatos informatika oktatásról.

A1.T5. A terület- és településfejlesztési, idegenforgalmi és környezetvédelmi szakemberek képzésével a régiónk gazdasága, önkormányzati és civil szférája számára is biztosítunk szakember utánpótlást. A szakemberképzést mind graduális, mind posztgraduális szinten folytatni, fejleszteni kell.

A1.T6. Bővíteni kell a természettudományi tanártovábbképzés választékát. Ezt mind levelező, mind távoktatási formában meg kívánjuk valósítani.

Testkultúrális képzések

A1.S1. Biztosítani kívánjuk a különböző képzési szinteket és a köztük való átjárhatóságot (tanulmányi előmenetel alapján) - BSc, MSc, PhD. 

A1.S2. Bővítenünk kell képzési formáinkat és kínálatunkat, mert igény mutatkozik a munka mellett végezhető diploma-szerzési lehetőségek iránt a teljes képzési vertikum (posztszekunderitől a PhD képzésig) tekintetében. A levelező tagozat jobb szervezettségére van szükség, esti tagozat indítását kell vállalnunk, s érdemes átgondolni a távoktatási forma bevezetési lehetőségét is.

A1.S3. Az óvó- és tanítóképzőkből tanárszakra történő átjárhatóságot biztosítani kívánjuk.

Társadalomtudományi képzések

A1.F1. A különböző képzési szinteket és a köztük való átjárhatóságot — BSc, MSc, PhD — kell biztosítanunk.

A1.F2. A szakmai siker forrásainak munkatársainkat tekintjük. Ennek érdekében fokozattal nem rendelkező kollégáink PhD képzésekben vesznek részt. A tudományos és oktatási téren történő előrehaladás érdekében anyagilag és erkölcsileg támogatjuk kollégáink minden ez irányú törekvését. Az adminisztrációban dolgozó munkatársaink számára is lehetővé tesszük szellemi gyarapodásukat, előrejutásukat.

A.2. Kínálat-átalakítás — Tartalmi korszerűsítés

A2.1. A kar egyik fő oktatási területe a tanárképzés. A jövőben növelni kívánjuk a szakpáros képzés arányát az egyszakos képzésekkel szemben. A közelmúltban indultak (pl. környezettan tanár, kémia tanár egyetemi szint) felfutása a tervezési időszakra esik. Célunk, hogy minden szakterületen megtörténjen az egyetemi szintű képzés akkreditálása.

A2.2. Növelni kell a rövid képzési idejű, gyakorlatorientált AIFSZ programok számát (pl. informatika felsőfokú  szakképzések, természettudományi szakképzések, egyéb, OKJ-ban szereplő szakképesítések).

A2.3. Bővíteni kell a tanártovábbképzések választékát. Ezt mind levelező, mind távoktatási formában elérhetővé kívánjuk tenni. Főiskolákkal és főiskolai karokkal együttműködve UDSZ képzéseket kell kínálnunk az egy diplomával már rendelkezőknek.

A2.4. Tovább kell bővíteni a külföldi hallgatói utazások kínálatát (pl. ERASMUS, CEEPUS kapcsolatok).

A2.5. A képzések tartalmát, színvonalát folyamatosan fejlesztenünk, javítanunk kell. A könyvtári ellátottság szegényes, hazai vonatkozásban is elmaradott. Új könyvek, programok, adatbázisok beszerzésével, a külföldi tanulmányutakon szerzett tapasztalatok beépítésével kell folyamatosan korszerűsíteni az oktatást.

Nemzetközi folyóiratok elektronikus elérhetőségét kívánjuk biztosítani erre a célra létrejött konzorciumok keretében.

Az oktatástechnikai ellátottság javítása a leadott anyag minőségének jelentős javulását tudja biztosítani.

A2.6. A tartalmi korszerűsítést szolgálja gyakorlati szakemberek bevonása az oktatásba.

A2.7. A gyakorlati képzések korszerűsítésére igénybe kívánjuk venni a szakképzési alap felsőoktatás előtti megnyitása nyújtotta lehetőségeket.

A2.8. Az alap- és a speciális kollégiumok kínálatát a kreditrendszerre történő áttérés kapcsán átvizsgáljuk és a legmodernebb eredményeket bemutató, naprakész ismereteket közvetítő kurzusokkal bővítjük.

További feladatok az egyes területeken

Természettudományos képzések

A2.T1. A képzési szerkezetben növekvő arányban kell helyet kapnia a természettudományi alap- és alkalmazott kutatásokra alkalmas szakemberek képzésének, illetve a társkarokkal közösen is indítandó, természettudományos alapokat felhasználó programoknak, amelyekben a TTK vállalja az alaptágyi képzéseket minden szakterületen. Ilyen, már akkreditált szakok többek között a biológus laboratóriumi operátor, a vegyész-fizikus laboratóriumi operátor és az alkalmazott fizikus (utóbbi a KTK-val, PMMFK-val közösen). akkreditálás alatt áll a laborasszisztens, tudományos kommunikációs szakember (BTK-val közös), a Balkán-tanulmányok szakirányú szak (BTK-val közös), turizmus (KTK együttműködés), műszaki informatikus, környezeti kémikus, terület- és településfejlesztő (PMMFK együttműködés) szakok. 

Az ÁOK-val közösen sor került a gyógyszerész szak akkreditációjára és stratégiai cél a környezetegészségügyi, valamint az EFK-val közösen gyógytestnevelés, gyógytornász szak közös akkreditálása.

A2.T2. Kiemelt stratégiai cél az informatikai oktatásban való aktív részvétel (ez kapcsolódik az országos trendhez) önálló informatikai szakok létrehozásával. Ilyen akkreditálás alatt álló, ill. tervezett nem tanári szakok a programozó matematikus, általános informatikus, oktatásinformatikus, térinformatikus, kémiai informatikus, fizikus informatikus, sportinformatikus és informatikus-könyvtáros. Tervezzük az informatikai szakirány felvételét más szakoknál.

A2.T3. Az utóbbi két évben elindult már az oktatási kínálat bővülése. A jelenleg egy-két évfolyammal már működő ígéretes szakok (pl. környezettan tanár, kémia tanár egyetemi szak, stb.) teljes felfuttatása, ezekhez az oktatói és infrastruktúrális háttér biztosítása a további új szakok indításával egyenrangúan fontos feladatunk.

A2.T4. A környezettudományi szak akkreditáltatását sikeresen kell végigvinnünk. Ez a képzés minden intézet részére újabb oktatási lehetőségeket fog teremteni.

A2.T5. Fenntartjuk és igény esetén bővítjük a természettudományi tanártovábbképzési választékot. Ezt mind levelező, mind távoktatási formában meg kívánjuk hirdetni.

A2.T6. Célunk az angol nyelvű oktatás feltéteteinek megteremtése mind egyes tantárgyak, mind teljes szakok vonatkozásában. Az oktatói feltételek több szakterületen lényegében adottak, ill. a következő évek személyi fejlesztései eredményeként megfelelőek lesznek. A cél eléréséhez az infrastruktúrális háttér (angol nyelvű szakirodalom, megfelelő színvonalú laboratóriumok, informatikai háttér) tovább fejlesztendő.

A2.T7. Hosszabb távú cél, hogy minden szakterületen az egyetemen működő doktori iskola adjon lehetőséget a legtehetségesebb hallgatóknak tudományos fokozat szerzésére.

A2.T8. Célunk, hogy a tantárgyak hazai kínálatát a külföldön hallgatott kurzusok (pl. település- és területfejlesztés az Európai Unió országaiban, részképzés Ázsia kultúrából ázsiai egyetemeken, a balkáni térség államaiban külföldi terepgyakorlatok) szervesen egészítsék ki. Folytatni és szélesíteni kívánjuk a rendszeres oktató- és hallgatócserét külföldi egyetemekkel (pl. a kolozsvári Babes-Bolyai Egyetemmel, a Wolverhamptoni Egyetemmel, az Orleans-i Egyetemmel, a Bayreuth-i Egyetemmel, stb.).

A2.T9. A laboratóriumok, demonstrációs anyagok komolyabb korszerűsítése elodázhatatlannak tűnik. A kreditrendszerben a megfelelő, széles spektrumú speciálkollégium-kínálat kialakítását tűzzük célul minden szakterületen. Ugyancsak a tartalmi korszerűsítést szolgálja oktatóink tankönyv- és jegyzetírásban történő részvétele.

A2.T10. Célul tűzzük külföldi hallgatóknak a doktori képzésekbe való bevonását. Cserekapcsolatok révén vendégoktatók szerepeltetését tervezzük.

Testkultúrális képzések

A2.S1. Célunk a már működő külföldi, meglévő idegen nyelvű  képzés (testnevelés szak – görög hallgatók) kiszélesítése. 

A2.S2. Kihelyezett képzéseinket a továbbiakban is fenn kívánjuk tartani. Pl. másoddiploma (UDSZ - Kaposvár, Szekszárd, bővítési lehetőség Győrben), ill. kiegészítő diploma szerzése (Szeged, Nyíregyháza).

A2.S3. A tartalmi átalakítás igazodik az új társadalmi elvárásokhoz. Pl. a közoktatásban meglévő tantervi változásokat figyelembe véve integrált ismeretanyag kerül beépítésre a tanárképzésbe, új szaktárgyak jelennek meg, pl. táncpedagógia, sportközgazdaságtan, sportjog, sportújságírás, melyek egyben együttműködést is magukban hordoznak az ÁJK-val, a KTK-val, a BTK-val.

A2.S4. A felsorolt konkrét bővítési terveken túl állandóan figyelemmel kell kísérni – elsősorban a dunántúli felsőoktatási intézményekben – a testkultúrális szakok területén történő változásokat, és ezekre együttműködési ajánlat megtételével reagálni kell – tekintettel arra, hogy a PTE a Dunántúl egyetlen, egyetemi szinten képzést folytató intézménye.

Társadalomtudományi képzések

A2.F1. Oktatási tevékenységünk alapja az élethosszig tartó tanulás elve. Alapvető célunk rugalmas, a kreditrendszer segítségével átjárható, egymásra épülő, post-secondary, BSc, MSc és PhD kimenetet is tartalmazó, az andragógia és a humán erőforrás fejlesztés területeit magában foglaló képzési szerkezet kialakítása. A tervezési időszakban több új szakon indítjuk meg a képzést.

A2.F2. A felnőttoktatás és neveléstudományi képzés kínálatának bővítését segíti a megvalósult egyetemi belső integráció. A speciális felhasználói igények felmérése és kari keretekben történő megválaszolása új, eddig nem szereplő szakok (pl. tudományos kommunikátor) elindítására ad kiváló lehetőséget.

A2.F3. A karon még nem jellemző AIFSZ képzéseket indítunk, terveink szerint: oktatástechnikus, oktatásszervező, személyügyi gazdálkodó, non-profit menedzser szakon.

A2.F4. Célunk a közművelődési szakember továbbképzés kiterjesztése (közoktatási minőségbiztosítási továbbképzés). A témában 24 elfogadott programmal rendelkezünk.

A2.F5. Rendkívül fontosnak tartjuk a hazánkban alapvetően hiányzó iskolarendszerű felnőttoktatás tanárképzési szükségletének biztosítását.

A2.F6. Az egyetem más karaival együttműködve be fogunk kapcsolódni a környezet-egészségügyi, valamint az egészségtan-tanár képzésekbe is.

A.3. Módszertani fejlesztés

A3.1. A virtuális egyetem kialakítása nemcsak informatikai feladat, hanem módszertani kérdéseket is mélyen érint. A tervezési időszak alatti feladat a virtuális egyetem működési módjának kidolgozása, nemzetközi tapasztalatok átvétele, adaptálása és lehetőség szerint a működés megkezdése.

A3.2. A távoktatás és annak módszertanának fejlesztését tűzzük ki célul minden tudományterületen.

A3.3. A TDK-munkát tovább kell erősíteni, a tehetséges hallgatók számára munka és bemutatkozási lehetőséget kell adni.

A3.4. Meg kell vizsgálni, hogy az évfolyam-felelősi rendszer bevezetése az egyéni tanulmányi tervezést mennyiben tudná segíteni.

A3.5. Folytatni kell a tehetséggondozást a középiskolások körében.

További feladatok az egyes területeken

Természettudományos képzések

A3.T1. A tanárképzésben a didaktika angolszász és német újdonságait tervezzük bevezetni, különös tekintettel a számítástechnikai lehetőségek kiaknázására az oktatásában.

A3.T2. A kutatói pályára készülők képzésében elsősorban azok a módszerek dominálnak, amelyek olyan képességek kialakítását szolgálják mint a problémafelvetés, -megfogalmazás, a szakirodalmi tájékozódás, a kutatási módszerek adaptálásában, kidolgozásában való jártasság, valamint a következtetések levonása. Ennek érdekében erősíteni kell a hallgatók bekapcsolódását a tanszékek és a velük kapcsolatban levő kutató műhelyek munkájába.

A3.T3. Egyes szakokon lehetőség szerint csökkenteni kell a kontaktórák számát és pótolni a számítógépes tanulási formákkal, könyvtárhálózat hozzáférhetőségével, áthallgatással, stb. Növelni kell a műhelyszerű, szemináriumjellegű, gyakorlat-közelibb és problémafelvető-megoldó oktatási formák arányát. A nagyobb hallgatói önállóság, a hangsúlyosabb egyéni felkészülés és nagyobb tanulmányi szabadság ugyanakkor nagyobb felelősséget is ró a hallgatókra.

Testkultúrális képzések

A3.S1. Akkreditációs követelmény a — mind a társadalomtudományi, mind a természettudományi tárgyak kutatási-oktatási hátterét jellemző — műszeres laboratóriumok kiépítése (edzésdiagnosztika, sportpszichológia, kineziológia)

A3.S2. A laborok kialakítása alapvetően megváltoztatja a szaktárgyak zömének oktatástechnológiáját. A gyakorlati (sportági) tantárgyakba a laborok használatával be kell építeni a sportági kutatás experimentális alapjait, amely segít abban, hogy az egyedi tapasztalatszerzés tudományos kontrollal kiegészüljön. Hasonló módon törekedni kell az oktatásmódszertan kérdéseinek és tételeinek egzaktabb, a bizonyíthatóságot is magába foglaló eljárásainak kimunkálására.

Társadalomtudományi képzések

A3.F1. Célunk a kultúrális élet módszertani bázisának biztosítása.

A3.F2. A távoktatás és annak módszertanának fejlesztése kiemelten fontos cél a felnőttképzésben.

B) Kutatásfejlesztés
B1. A megfelelő kutatási környezet kialakításában kiemelkedő szerepe van a pályázatok folyamatos készítésének, elnyerésének és teljesítésének (OM, OTKA, OMFB, FKFP, NKFP, stb.) A tervezési időszakra esik az utóbbi év alatt elnyert pályázatokban (pl. Széchenyi-terv – NKFP, DDKKK, stb.) vállalt feladatok teljesítése.

B2. A nemzetközi kutatás-fejlesztési projektekhez való csatlakozás, pl. a European Science Foundation hálózatban való részvételünk elmélyítése elemi érdekünk. Mind a több-, mind a kétoldalú együttműködések folytatása és bővítése érdekében minden intézet erőfeszítéseket tesz.

B3. Mint a régió egyetlen TTK-ja a regionális kutatási igényeknek történő megfelelés irányába kell minden szakterületnek fordulnia. Jelenleg a szakterületek között jelentős az e téren tapasztalható aktivitásbeli különbség.

B4. A színvonalas tudományos munka alapvelő feltétele a könyvtári folyóirat és könyvállomány állandó fejlesztése, az online-előfizetések, a kiszolgáló számítógépes hálózat bővítése. Bár mind a természettudományi, mind a társadalomtudományi szakterületeken a könyvtári ellátottságot nem csak a TTK, hanem az ÁOK, a BTK és a PMMFK állományai jelentik, mégis — akár csak a hazai társintézények közötti összehasonlításban — jelentős hátrányban vagyunk.

B5. A kar előtt álló feladatok teljesítése, a színvonalas oktatás és a nemzetközi eredményeket elérő kutatás biztosítása elodázhatatlanná teszi a személyi fejlesztéseket. Ezt két módon kívánjuk biztosítani:

– Minősített, már eredményeket elért, Pécsre települni hajlandó szakembereket hívunk a karra.

– A doktori iskoláinkban végzett fiatal szakembereket nyerünk meg, akik számára biztosítjuk a szakmai fejlődés perspektíváit (egyetemi előmenetel, külföldi tanulmányutak, pályázati részvétel, stb.).

További feladatok az egyes területeken

Természettudományos képzések

B.T1. A közös vizsgálati módszerek alkalmazása igényli, hogy a jelenleg elérhetetlennek tűnő nagyműszeres beszerzéseket, fejlesztéseket az intézetek egymással és akár más karokkal közösen végezzék. Az interdiszciplináris kutatási és oktatási feladatokat ellátó nagyműszeres laborok kutatási és oktatási célú kihasználtsága jelentősen meghaladhatja a szűkebb kutatói érdeklődést kiszolgáló laborokét.

B.T2. A tervezési időszakban várhatóan tovább bővül az akadémiai kutatócsoportok száma (kvantumoptikai kutatócsoport).

B.T3. A régióban megtelepedett multinacionális, jelentősebb anyagi erőforrásokkal rendelkező cégekkel (pl. BAT, Elcoteq, PannonPower, stb.) kutatási és együttműködési szerződéseket kell kötni. A 2001-ben létrejött ilyen kooperációs kapcsolatokban (NKFP pályázat, DDKKK) vállalt feladatok teljesítése jelentős terheket ró a teljesítésben közreműködő kutatógárdára.

B.T4. A terület- és településfejlesztési kutatások iránti igény az EU-csatlakozással összefüggésben a következő időben meg fog nőni. Ennek megfelelően a terület- és településfejlesztési kutatások művelésére a régió megyei jogú városai és a kamarák támogatásával egy új kutatásszervezési keretintézményt hozunk létre. Az új kutatási szervezetnek a Phare Tükörrégió programja biztosíthat finanszírozást. Kívánatos a működési feltételrendszer hosszabb távú biztosítása is.

B.T5. Minden szakterület részt vesz Pécsett rendezendő hazai és nemzetközi konferenciák szervezésében. Ez szakemberek közötti intenzív információcserén túl jelentősen növeli a PTE és a TTK ismertségét és elismertségét is.

Testkultúrális képzések

B.S1. A sporttudomány hazánkban is az önállósodás kapujában áll. Multidiszciplináris voltából fakadóan jelenleg még nehézséget okoz tudományelméleti besorolása a tradicionális magyar tudományos rendszerbe. Önálló tudományként való elismerésének előzményeként fogjuk fel, hogy a MTA-n egyrészt az Orvosi Tudományok Osztálya révén, másrészt — ezt megelőzően — már a Filozófia-Történelem (MTA II. Osztály) csoportban, a neveléstudományhoz kapcsolódóan  mód nyílt a sporttudomány megjelenítésére.

Akkreditációs szempontból a MAB a sporttudományt a pedagógiával közösen szerepelteti.

A nemzetközi megoldásokat figyelembe véve a sporttudomány önálló tudományágként történő elismerése lehet a kérdés  végleges megoldása.

B.S2. Az előző pontban említettek érdekében is a TSI feladata a sporttudomány részdiszciplínáinak mind természettudományi, mind társadalomtudományi aspektusú megközelítése, és eredményeinek az oktatásban való megjelenítése, abba való beépítése.

Ezen belül a TSI különösen, egyrészt a terhelés(edzés)-diagnosztika, másrészt a sportpedagógia, sportpszichológia, sportszociológia kutatásának magas szintre emelését tűzi ki célul. Ezen túl az egyetem karai között kínálkozó együttműködési lehetőségek kihasználásával a sportjog és sportközgazdaságtan témakörében érhet el kiemelkedő eredményeket.

B.S3. Az Intézet középtávú célja, hogy a fentiek közül néhány tudományágban nemzetközi színvonalú kutatási infrastruktúrát és eredményeket legyen képes produkálni.

B.S4. További feladat a kapcsolódási pontok jobb kiaknázása, publikálási lehetőségek teremtése (pl. a Dialóg-Campus Kiadóval közösen a TSI elindított egy szaklapot).

B.S5. A laboratóriumok létrehozása a kutatások és diplomamunka, TDK dolgozatok segítéséhez elengedhetetlen, kivitelezése jelentős anyagi terhet jelent (élettani laboratórium kialakítása folyamatban van, szükség van még a biomechanikai, a sportpszichológiai labor műszerigényének kielégítésére, a számítógép-park kiépítésére hallgatói hozzáférhetőség biztosítása érdekében). Az élettani kutatások szolgáltatásként is jelentkezhetnek a lakosság felé olymódon, hogy mérések elvégzése és elemzése után tudományos alapon adott edzésprogramok segítségével sportolhat, végezhet az egészsége megőrzése, védelme , javítása érdekében testgyakorlást.

B.S6. A TSI eddigi kutató tevékenysége és eredményei is ösztönözték az ÁOK-n közelmúltban létrejött Mozgástani Intézet kialakítását, amely további együttműködési lehetőségeket teremt az orvostudomány ide tartozó területeivel való közös kutatások végzésére.

B.S7. Célunk az OTDK-n kívüli hallgatói tudományos konferenciák szervezése különböző tudományterületek integrálásával (pl. fizika+sport, biológia+sport, stb. külföldi társegyetemek hallgatóinak, oktatóinak bevonásával).

Társadalomtudományi képzések

B.F1. A kutatás-fejlesztési tevékenységünk során törekszünk új, a legutolsó nyugat-európai és amerikai eredmények adaptálására, ezek továbbfejlesztésére, saját tudományos potenciálunk bővítésére.

B.F2. Oktatási tevékenységünk mellett széleskörű kutatási tevékenységet is folytatunk. Ezt jelzi, hogy az intézetnek saját szakmai folyóirata van (Tudásmenedzsment), valamint, hogy kutatás-fejlesztési tevékenységünk kapcsolódik a magyar kutatási intézményhálózathoz. Az intézetnek kapcsolata van az Országos Közoktatási Intézettel, az Oktatáskutató Intézettel. A karon fog működni az MTA Andragógiai Bizottsága, valamint az MTA Pécsi Akadémiai Bizottságának Közművelődési Bizottsága is. A közös kutatási tevékenység alapirányát a kisebbségek helyzetének, a hátrányos helyzetű rétegeknek a kutatása jelöli ki. Jelenleg elbírálás alatt van egy IKTA-4 pályázat, amelynek keretében egy virtuális egyetem kialakítása történik meg. A projekt 7 konzorciumi tag együttműködésével valósul meg (nem nyertes pályázat esetén is).

C) Szolgáltatások fejlesztése
C1. A kar és minden intézet webmestereket nevez ki, akik felelősek az információs oldalak folyamatos tartalmi frissítéséért. Az internet által nyújtotta lehetőségeket a jelenleginél sokkal jobban kell kihasználni. Internet-oldalainknak minden szervezeti egység és oktató számára a leggyorsabb és legszélesebb körben elérhető információs forrássá kell válniuk, melyek az oktatás (tanrendek, órabeosztások, tételek, feladatsorok, tananyagok, stb.) és kutatás (témaleírások, szakmai részletek, publikációk, stb.) részletei mellett az egyetemi élet minden területével kapcsolatban állnak (egységek és oktatók bemutatása, rendezvények, hirdetések, távoktatási anyagok, tehetséggondozás, stb.).

C2. Tervezzük a szaktanácsadást az önkormányzat megfelelő bizottságai felé, szakértői feladatkörök vállalását.

C3. A lakosság felé való nyitást kezdeményezzük: "szabadegyetemek", "népfőiskolák", rendszeres ismeretterjesztő előadások szervezése, sport területén, könyvtárhasználat területén, a botanikus kert adta lehetőségek kihasználásával szemléletformálást pl. a környezetvédelemmel, környezetépítéssel  kapcsolatban.

C4. Az iskolák felé gyakrabban szervezünk nyílt napokat (pl. kémia, fizika laborokban  látványos kísérletek bemutatásával összekötött nyílt, továbbtanuláshoz kedvcsináló előadások meghirdetése egy-egy középiskola részére).

C5. A tankönyv és jegyzetellátó bolti szolgáltatások bővítése akár lakosság felé is lehetséges.

C6. A diákok által kezdeményezett Szolgáltatóirodát támogatjuk.

C7. Demonstrátorként lehetőség szerint bevonjuk az oktatásba a felsőbbéves, kiemelkedő eredményű hallgatókat.

További feladatok az egyes területeken

Természettudományos képzések

C.T1.  A kar célja a természettudományi szemlélet formálása más karokon, intenzív kapcsolat kialakítása és fenntartása a környezetünkben levő gyakorló iskolákkal és egyéb középiskolákkal. Részt veszünk a PAB munkájában, amely többek között a régió érdeklődő szakemberei számára is rendszeresen szervez programokat. A természettudományos ismeretterjesztés minden formáját (pl. előadássorozat: Kis esti fizika a pécsi Dominikánusházban) meg kell ragadnunk.

C.T2. A Pécsi Ipari Park és az Iparkamara bevonásával (pl. lézerek ipari és orvosi alkalmazásai) történik a tudástranszfer megvalósítása. Műszeres hátterünket mérési szolgáltatások végzésére is felhasználjuk.

C.T3. A tehetséggondozásban évek óta elért eredményeinket (országos és nemzetközi versenyeken az élen végeznek felkészített hallgatóink) a következő években is szeretnénk megismételni.

C.T4. Nagy lehetőségek vannak az egyetemi belső igények kielégítésére. Pl. a különböző tanszékek műveltségi tárgyak széles kínálatát ajánlják a többi kar (KTK, BTK) hallgatói számára.

C.T5. A külső szolgáltatások körébe tartoznak a különböző szakmai (pl. turisztikai, terület- és településfejlesztési) tanácsadó tevékenységek, az MTA Pécsi Akadémiai Bizottság, a TIT keretében (planetárium programjának megszervezése, a lebonyolításban való közreműködés) végzett munka, a Föld Napja programjának megszervezése, a középiskolai vetélkedők zsűrijében való részvétel, kiállítások rendezése. Az oktatók és a hallgatók tájékoztatását szolgálja a Földrajzi Intézet rendszeres hírlevele, a Notitia Geographica.

C.T6. A különböző képzéseken (alap- és továbbképzések) kívül a karon, illetve az egyetemen belüli szolgáltatásként kívánatos a bővítés az alkalmazott matematika (valószínűségelmélet, statisztika) és az informatika (pl. nyitott laborok) terén.

C.T7. Informatikai képzésünk közvetett célja a régió lakosságának felkészítése az   információs kultúra befogadására és eredményes alkalmazására (továbbképzések, átképzések, tanfolyamok, ECDL vizsgaközpont, Linux konzultációs központ).

Testkultúrális képzések

C.S1. Együttműködünk a diákönkormányzatokkal a különböző szolgáltatások kérdéskörében is (oktatási segédanyagok beszerzése, sokszorosítása, könyvtári hozzáférhetőség, virtuális információhozdozókhoz való hozzáférés, stb.).

C.S2. A Testnevelés és Szabadidősport Központ koordinátorként szervezi valamennyi kar hallgatói, oktató és dolgozói mellett a lakossági igényeknek is eleget tevő sportéletet, szolgáltatásokat e területeken, a szakemberek biztosítását, a szakmai segítséget a különböző rendezvényeken.

C.S3. Az egyetemi sportegyesület (Universitas PEAC) jelenleg kevés támogatottságot élvez a különböző karoktól. A versenysport felkarolása a külföldi egyetemeken sokkal magasabb színvonalon, tanulmányi érdekeltséget figyelembevéve is jobban működik, hatékonyabban szolgálja a hallgatók versenysporttal kapcsolatos igényeit.

C.S4. Az idegenforgalomba való bekapcsolódásunk egyrészt turizmus szakképzés által, másrészt a sportturizmus kapcsán is lehetséges (pl. külföldön alkalmaznak ún. sportanimátorokat, akik a szállodák vagy üdülőközpontok vendégeinek sporttevékenységgel kapcsolatos igényeit hivatottak kielégíteni, kínálatot, szakmai hátteret biztosítani).

C.S5. Az egész országra kiterjedő képző- és továbbképző feladatok ellátását tűzzük ki célul.

C.S6. A lakosság igényeihez, illetve az életmód változó körülményeihez igazodó ismeretterjesztő tevékenységet kívánunk folytatni.

Társadalomtudományi képzések

C.F1. Anyagi lehetőségeink kihasználásával hallgatóink és munkatársaink lehető legszínvonalasabb kiszolgálását igyekszünk megoldani a megfelelő oktatási és kiszolgáló létesítmények biztosítása által.

C.F2. Részt veszünk a régiófejlesztésben is, ezáltal jelentős hatást gyakorlunk a regionális társadalom fejlesztésére. Ennek elemei a következők: kapcsolatban állunk az Országos Munkaügyi Központtal, tagjai vagyunk a Humán Fejlesztési Szakemberek Országos Szövetségének. Tagsági kapcsolatainkat is kihasználva igyekszünk kiterjeszteni innovációs képességünket, ami elsődlegesen a közoktatási vezető képzésben, valamint a közoktatási minőségfejlesztésben fog megnyilvánulni.

C.F3. Nemzetközi kapcsolataink fejlesztésével, azok jobb kihasználására törekszünk. Intézetünk többek között tagja a két legjelentősebb európai felnőttoktatási szövetségnek, az European Universities in Continuing Education Network-nek (EUCEN), valamint a European Association for Educating Adults-nak (EAEA) is.

D) Szervezetfejlesztés
D1. A közelmúltban kialakult intézeti struktúrát kívánjuk fenntartani és működőképességét erősíteni.

D2. Az Intézeteken belül ezekben az években szilárdul meg a tanszéki struktúra, a személyes szakmai és anyagi felelősségen alapuló rendszer. Az intézeti szerveződés nem jelenti a struktúra bonyolultabbá válását, hiszen a döntéseket mindig a megfelelő szinten kell meghozni. Középtávú célkitűzésünk, hogy intézeti keretben kell létrehozni és viszonylagos önállóságot biztosítani a tudományterületek hagyományos és új szakmai csoportjainak. Távolabbi célunk az erősödő szakmai közösségek intézeti tanszékekké alakítása.

D3. Biztosítanunk kell a széleskörű információáramlást, a nagyfokú szakmai autonómiát, a demokratikus döntéshozatalt és ezek együtteseként a hatékony, operatív irányítást.

D4. Kiemelt hangsúlyt kell fektetnünk a marketing tevékenységünkre. Továbbfejlődésünk szempontjából meghatározó fontosságú a reklám, a közvetlen kapcsolatkeresés, a személyes megjelenés a régió közoktatásában, iparában, gazdaságában, kereskedelmében, önkormányzati bizottságokban, tömegkommunikációban. Pl. a vezető oktatóink által Pécs lakosságának tartott ismeretterjesztő előadásokat a Pécsi TV is műsorára tűzné.

D5. A 2001-ben módosított kari SzMSz-nek megfelelően kell működni a hatáskörök leadásának (pl. intézetekhez,  kari bizottságok, intézeti tanácsok felé). A kompetenciák egyértelmű tisztázására és szétválasztására van szükség minden szinten (Kari Tanács, Intézeti Tanács, tanszékek, hallgatói önkormányzat, kari bizottságok, stb.).

D6. A kari minőségirányításnak és minőségbiztosításnak folyamatos (évenkénti auditok) kontrollal kell biztosítania az akkreditációs szempontokat is maradéktalanul kielégítő működés feltételeinek fenntartását, ellenőrzését. A tervezési időszakban várható a minőségbiztosítási rendszer továbbfejlesztése és legalább kari szinten történő egységesítése.

D7. Meg kell teremtenünk a hallgatók által végzett oktatói értékelések eredményeinek visszacsatolását. Az évek óta végzett felmérések szignifikáns következtetések levonására alkalmasak, ám jelenleg nem hasznosulnak az oktatói munka javításában.

D8.  Mind kari, mind intézeti szinteken jelentősen javítani kell az irattározás, az archiválás körülményeit, személyi és tárgyi feltételeit. A személyi anyagok, oklevelek, indexek, stb. kezelése jelenleg messze elmarad az adat- és iratbiztonság mai követelményeitől.

További feladatok az egyes területeken

Természettudományos képzések

D.T1. Akadémiai kutatócsoport létrehozása az elméleti fizika területén.

D.T2. Az egyetem több egységével (PMMFK, IGYFK) és a Kaposvári Egyetem támogatásával létrehozunk a terület- és településfejlesztési kutatások szervezésére egy  "virtuális intézetet".

Testkultúrális képzések

D.S1. A TSI tevékenységi köréhez és hallgatói létszámához viszonyítva minimális oktatói létszámmal rendelkezik. 20 évvel ezelőtt, a jogelőd Tanárképző Főiskola Testnevelés Tanszékének létszáma magasabb volt a jelenleginél. Az utóbbi években a TTK-val vállalt közös teherviselés okán 5 főállású oktatóval csökkent az oktatói állomány. A fejlesztési tervek megkövetelik az oktatói specializációt, ill. kutatói státuszok rendszerbe állítását. A minősített oktatók száma pedig alapot jelent arra, hogy a szakmai műhelyek először szakcsoporttá, majd intézeten belüli tanszékké alakuljanak át, megteremtve ezzel a magas szintű tudományos- és oktatómunka felelős szervezeti keretét.

D.S2. Tekintettel arra, hogy hazánkban nem működik Sporttudományi Kutatóintézet, középtávon nem mondhatunk le egy kislétszámú, de magasan kvalifikált sporttudományi kutatócsoport létrehozásáról a TSI keretén belül.

D.S3. A TSI az iskolarendszeren kívüli (OKJ) sportszakemberképzés (edzőképzés, versenybíróképzés) feladatait is ellátja, vizsgáztatás és oklevél kiadás jogával együtt. 

Nemzetközi sportági szövetségek (pl. Vívószövetség) érdeklődést mutatnak nemzetközi edzőképző központ kialakítására az intézet szellemi és infrastruktúrális lehetőségeire építve.

Társadalomtudományi képzések

D.F1. Céljaink elérését a vezetés minden szinten támogatja, és elvárja a munkatársak teljes körű részvételét minőségfejlesztő munkánkban.

D.F2. Az oktatás minőségének biztosítását az akkreditációs követelményeknek való megfelelés mellett a FEEFI-ben már 1998 novembere óta működő, a magyar állami felsőoktatásban elsőként bevezetett ISO 9001 szerinti minőségbiztosítási rendszernek (2002-től az új minőségirányítási rendszernek) az egész karra történő kiterjesztésével segítjük. Ennek a rendszernek a segítségével összes fontos folyamatunkat (oktatás, kutatás, szolgáltatás, vevőszolgálat, könyvkiadás, belső kommunikáció stb.) azonosítottuk, nyomon követjük és dokumentáljuk. Alapvető minőségbiztosítási elemnek tekintjük minősített oktatóink arányának emelését a jelenlegi 33%-ról. Ennek érdekében nem minősített oktatóink közül 19 fő, a nem minősített oktatók 58%-a szervezett PhD-képzésben vesz részt.

D.F3. A FEEFI jelen pillanatban öt tanszékkel rendelkezik. A már elindult új és a folyamatban lévő képzések indokolttá teszik, hogy a tanszékek saját egységeiken belül az új szakmai területek lefedésére tanszéki belső egységeket alakítsanak ki. Eddig létrejött a Felnőttképzési Tanszék Távoktatási Csoportja. Folyamatban van a Művelődéstudományok Tanszék Könyvtár-informatikai Csoportjának, a Művelődés Menedzsment Tanszék Nonprofit Csoportjának, a Humán Fejlesztés Módszertani Tanszék PR Csoportjának, a Humán Menedzsment Tanszék Munkaügyi Csoportjának kialakítása, valamint külső tanszék létrehozása az MTA Szociológiai Kutatások Intézetével.

D.F4. A TTK és a FEEFI integrálása az adminisztráció hatékonyságát is növeli: a közös gazdasági szervezet, a közössé váló hallgatói nyilvántartás nem teszi szükségessé újabb munkaerő felvételét.

VI. Megvalósítási programok

A) Képzésfejlesztési programok

A1. Szerkezetátalakítás
A1.P1. AIFSZ képzések létrehozása, fejlesztése.

AIFSZ képzési lehetőségek felmérése minden intézetben:

2002.03.31.

A képzésekhez szükséges infrastrukrúrális és humán erőforrás fejlesztések megkezdése, a szükséges pályázatok elkészítése:




2002.09.30.

AIFSZ képzések megkezdése (intézetenként eltérően):

2003.09 – 2004.09.

A megvalósítás akadályai – kezelésük:

Az AIFSZ képzések indításához a szükséges feltételek többé-kevésbé minden intézetnél rendelkezésre állnak. A laboratóriumok jelenlegi kihasználtsága — speciális rendeltetésük miatt — természetesen nem 100%-os, így egyes laboratóriumok időbeosztása lehetővé teszi további órák beállítását. A műszeres háttér, a fogyóeszközkészlet azonban a laboratóriumok  növekvő óraterhelésével arányosan egyre jobban amortizálódik és fogy, tehát ezek pótlása forrásokat igényel.

A gyakorlati oktatások általában kiscsoportos rendben történnek, így jelentősen növekszik az oktatók óraterhelése. A legtöbb intézetünk esetén tehát az AIFSZ — és hasonlóan az összes többi — képzések indulása az oktatói létszám emelését is szükségessé teszi. A megnövekedett hallgatói létszám természetesen fedezetet tud majd nyújtani a megnövekedő bérköltségekre.

Az AIFSZ képzések kari indításának a szükséges fejlesztéseket támogató pályázatok sikertelensége lehet az akadálya.

A1.P2. Doktori iskolák alapítása

A tervezési időszakban várható a fizika doktori iskola megalapítása. A még hiányzó számú habilitáció (2) és DSc fokozat (2) megszerzése már részben folyamatban van. Reális az esély egy kvantumoptikai kutatócsoport 2003-as indításának, így terveink szerint 2004-ben, esetleg 2005-ben megalapítható az egyetemen a fizika doktori iskola.

A matematikai-informatikai doktori iskola alapításához szükséges feltételek megteremtését folytatjuk. A doktori iskola alapítása valószínűleg 2005 után lesz lehetséges.

Megvizsgáljuk egy interdiszciplináris természet- és társadalomtudományi (pl. szakmódszertani irányultságú), valamint egy sport- és egészségtudományi doktori iskola más karok intézeteinek bevonásával történő alapításának lehetőségét és feltételeit.

A újabb doktori iskolák alapítását segítené a fokozatszerzést és a tudományos kutatómunkát támogató, jelenleg működő rektori pályázati rendszer hosszabb távú fennmaradása.

A1.P3. Kreditrendszer bevezetése.

A kreditrendszer bevezetésének munkálatai folyamatban vannak.

A kreditalapú TVSZ kari elfogadása, a tantervek elkészítése: 
2001. 12. 31.

A kreditalapú oktatás megkezdése a kar minden szakterületén: 
2002. 09. 01.

A megvalósítás akadályai – kezelésük:

A szakterületek országos kreditegyeztetéseket végeztek. A továbblépést hátráltatja az OM e tárgyban végzendő munkájának késlekedése. Az országosan egységesen érvényes rendeletek megszületése után alakíthatók ki a kreditalapú oktatás indításához szükséges tantervek.

A1.P4. Tantárgy-konszolidáció megvalósítása.

Egyetemi tantárgy-konszolidációs pályázatok kiírása:

2002. 01. 01.

Pilot projektek kezdete:





2002. 09. 01.

Az első projektek értékelése:





2003. 07. 01.

A tantárgy-konszolidáció kiterjesztése a pilot projektek eredményeinek függvényében:









2003. 09. 01.

A végrehajtás emberi erőforrás igénye a karon biztosított. A kar minden intézete érdekelt a tantárgy-konszolidációban, így a pilot projektekben — bármely intézetünk is lesz érintett — az oktatási feladat megszerzéséért pályázni kívánunk.

A megvalósítás akadályai – kezelésük:

A tantárgy-konszolidáció mögött egyértelmű, az egyetem által egységesen szabályozott és alkalmazott pénzügyi elszámolási mechanizmusnak kell működnie. Ennek több fajtája is elképzelhető, pl. kredit- és normatívaalapú elszámolás vagy költségalapú elszámolás. Minőségbiztosítással, belső akkreditációval kell garantálni az oktatás színvonalát. Megakadályozandó, hogy óraadói díjakkal kifizetett, a kívánatosnál alacsonyabban kvalifikált oktatók láthassák el a képzési feladatokat. A karok közötti ellenérdekeltségek kezelése összegyetemi érdek és feladat. A kar érdeke, hogy a karon belül már működő rendszer az egyetem karai között is elfogadottá váljék.

A.2. Kínálat-átalakítás — Tartalmi korszerűsítés

A2.P1. A kar — intézeti felépítésének megfelelően — a tudományágakat egységesen kezelve nem önmagában csak egy-egy szak létét és jövőjét tervezi, hanem a teljes tudományágakét és tudományterületekét. Az intézetek teljes humán és infrastruktúrális erőforrásbázisukkal állnak a legalacsonyabb képzési szintjüktől a doktori iskoláig az ellátott oktatási feladatok mögött. A nagy létszámú hallgatóságot vonzó, nagyobb gazdasági előnyökkel járó képzési formák mellett az önmagában gazdaságilag kevésbé rentábilis, ám jelentős szakmai elismertséget hozó, jelentősebb tudományos hátteret kívánó oktatási formákat is fenn kívánjuk tartani. Az intézetek működésének gazdaságosságát komplexen ítéljük meg, amelybe pl. az anyagi előrelépést is jelentő pályázati eredményesség éppoly fontos, mint a hallgatólétszám további növelése. Az egyetem egyrészt oktatási intézmény, másrészt tudományos műhely, melyekkel kapcsolatos feladatait egyaránt magas szinten kell ellátnia. A TTK esetében a gazdaságosság vizsgálatát a tudományágakat reprezentáló intézetekig lehet lebontani.

A kar a tervezési időszakban (2002–2005) a következő táblázatban felsorolt új szakok bevezetésével, indításával kíván megfelelni szerkezetátalakítási céljainak. A táblázat nem tartalmazza a tervezett szakirányokat, specializációkat, kiegészítő képzéseket és posztgraduális képzési formákat. A gyorsan változó, aktuálisan felmerülő igényekre a kar további, jelenleg részleteiben még nem tervezhető szakok indításával fog reagálni.

Képzés neve
Képzési típusa (nappali/levelező, alap- vagy továbbképzés stb.)
Akkreditáció (tervezett) időpontja
Indítás tervezett (optimális) időpontja
Hallgatói irányszám
Oktatói igény
Strukturális változás
Tanterv igény
Oktatás-módszer-tani igény (pl. távokta-tás)
Infrastruk-turális igény
Ezek közül beruházási igény
Szellemi erőforrás (szoftver, tankönyv, know-how) igény





2002
2003
2004
2005








Matematika
tanári (egyet.)
alap / nappali, levelező
2002
2004
0
0
60
120

x
2
x
x
x
x

Programozó
matematikus
alap / nappali, levelező
2002
2003
0
100
200
300
8
x
2
x
x
x
x

Informatikus
könyvtáros
alap / nappali, levelező
2002
2003
0
80
160
240
2
x
2
x
x
x
x

Fizikus
informatikus
alap / nappali, levelező
2002
2003
0
60
120
180
1
x
2
x
x
x
x

Kémiai
informatikus
alap / nappali, levelező
2001
2002
30
60
90
120
1
x
2
x
2 labor
1 labor+3 MFt
1 MFt

Biológus informatikus
alap/nappali
2002
2004
0
0
15
30
 
 
1

labor
2 MFt
x

Általános informatikus
alap / nappali, levelező
2002
2004
0
0
80
160
2
x
2
x
x
x
x

Technika 
( egyetemi )
alap / nappali, levelező
2002
2003
0
0
48
96
2
x
2
x
x
x
x

Vegyész-fizikus laboratóriumi operátor
alap/nappali, levelezõ
2001
2001
15
30
45
45
0

0
1
0
0
0.5 MFt

Klinikai kémikus
alap/nappali
2002
2003
0
0
20
40
3

1
1
2 labor
1 lab+3MFt
0.9 MFt

Alkalmazott fizikus
alap/nappali
2000
2002
0
15
30
45


1

1 labor
2  MFt
x

Biológus laboratóriumi operátor
alap/nappali, levelező
2000
2002
0
24
48
72


2



x

Tudományos kommunikátor
alap/nappali
2002
2004
0
15
30
50
1

1

1 labor
2.5MFt
0.5 MFt

Andragógia
alap/ nappali, levelező
2002
2004
0
80
160
240
2

2
x
x
x
x

Nemzetközi kapcsolatok
alap/ nappali, levelező
2003
2004
0
0
80
160
2

2
x
x
x
x

Rekreáció           
alap/nappali, levelező
2002
2003
0
0
60
120
1

2

x
40 MFt
x

Gyógytestnevelés        
alap/nappali, levelező 
2002
2003
0
0
60
120
1

2

x
68 MFt
x

Turizmus
alap/levelező
2002
2003
0
50
100
150


1
x




Terület- és településfejleszté-si szak
alap/nappali, levelező
2002
2003
0
60
120
180
3
x
2
x
x
1 labor
x

Környezet-tudomány

kutatói
alap/nappali
2001
2003
0
12
12
12
3
x
1
x
x
x
x

Összefoglaló táblázat

















Matematikai és Informatikai szakok
alap/nappali, levelező
2001-2002
2002-2004
30
300
725
1150
14
x
13
x
x
x
x

Klinikai kémikus
alap/nappali
2002
2003
0
0
20
40
3

1
x
2 labor
1 lab + 3 MFt
x

Technika
alap/nappali, levelező
2002
2003
0
0
48
96
2
x
2
x
x
x
x

Alkalmazott

fizikus
Alap/ nappali
2000
2002
0
15
30
45


1

1 labor
2 MFt
x

Operátor szakok
alap/nappali, levelező
2000
2001-2002
15
59
93
117


2
x


x

Tudományos kommunikátor
kiegészítő/nappali
2001
2002
0
15
30
50
1

1

1 labor
2.5MFt
0.5 MFt

Andragógia
alap/ nappali, levelező
2002
2003
0
80
160
240
2

2
x
x
x
x

Nemzetközi kapcsolatok
alap/ nappali, levelező
2003
2004
0
0
80
160
2

2
x
x
x
x

Földrajzi és földtudományi szakok
alap/nappali, lavelező
2001-2003
2002-2004
0
10
190
370
15
x
3
x
x
x
x

Környezet-tudomány

kutatói
alap/nappali
2001
2003
0
12
24
36
3
x
1
x
x
x
x

Testnevelési és sporttudományi szakok
alap/nappali, levelező
2002
2003
0
0
120
240
4

4
x
x
108 MFt
x

A2.P2. Az informatikai képzés fejlesztése.

A kar az A2.P1. pont alatt bemutatott táblázatban részletezett új, informatikai jellegű képzéseket kívánja indítani. Ezen túl a tervezési időszakban informatikai jellegű AIFSZ képzéseket indít. Az akkreditációs anyagok készítéséhez igénybe kívánjuk venni az egyetem által ígért céltámogatást.

A képzési infrastruktúra és a képzés-fejlesztés érzékelhető javulásához szükséges, hogy az IFT-ben tervezetteknek megfelelően a Szenátus határozatot hozzon a 2002. évre az informatika kiemelt támogatására.

A Karközi Informatikai Koordinációs Központ (KIKK) működése jelentősen segítené az egyetemen belüli koordinációs munkát, a régióbeli és külföldi kapcsolatok építését.

A2.P3. A szakképzési alap felhasználása.

2001-től lehetővé válik a szakképzési alap felhasználása a felsőoktatás számára is. A régió és Pécs nagyobb vállalatai ebbe évente több tízmilló forintot fizetnek be. A pénz egy részének felhasználásáról a befizető dönthet, így megnyílt a lehetőség elsősorban a műszer- és laboratórium-igényes képzések számára az alap forrásainak felhasználására. A forrásokhoz való hozzáférés a befizető nagyvállalatokkal kialakított közvetlen, mindkét fél számára előnyöket kínáló együttműködés kialakításával lehetséges. Az elmúlt években ilyen kapcsolatok már létrejöttek a nagyobb kari pályázatok készítése kapcsán (pl. NKFP, DDKKK), így ezek felhasználásával kell a szakképzési alap forrásait elérnünk.

A jogszabályi háttér kialakulása:




2001.12.31.

A szakképzési alap felhasználása:




2002-től folyamatosan.

A.3. Módszertani fejlesztés

A3.P1. Távoktatás széleskörű bevezetése.

Az internet-technológián alapuló távoktatásnak a kar regionális és országos szerepe növelésének a fontos eszközévé kell válnia. A távoktatás Pécsen kívüli forrás-központjai a már meglevő képzési hálózat telephelyei lehetnek, így a székhelyen kívüli oktatásban élenjáró és tapasztalatokat szerző intézeteknél  (FEEFI, FI, TSI) várható a távoktatás legkorábbi alkalmazása. A tervezési időszak végére minden intézet elkészíti a távoktatáshoz szükséges anyagokat, biztosítja az abban résztvenni tudó, hozzáértő oktatókat.

Határidő:






2005.09.01.

A megvalósítás akadályai – kezelésük:

A távoktatási anyagok elkészítése, a távoktatás módszerének elsajátítása és a távoktatás folytatása speciális ismeretek meglétét kívánja a kollégáktól. A szakmai motiváción túl szükséges a távoktatás fejlesztésében többlet feladatokat ellátó kollégák anyagi elismerése is.

A3.P2. Laboratóriumi gyakorlatok modernizálása.

A közelmúltban beszerzett, ill. az elkövetkező évek pályázataival beszerzendő korszerű műszerek felhasználásával javítjuk a hallgatói laboratóriumok program-kínálatát. A tervezett hallgatói létszám növekedés, az AIFSZ-től a doktori képzésig terjedő, különböző szintű képzések általánossá válása új feladat elé állítja a laboratóriumok elrendezését megtervező, felszerelését irányító, működésének optimalizálását végző oktatókat és intézeteket. A laboratórium-igényes képzések jelenlegi normatívája nem elegendő a szükséges műszeres, infrastruktúrális háttér folyamatos karbantartásához és fejlesztéséhez, ezért az oktatás színvonalának megőrzéséhez és emeléséhez — az elmúlt évtizedhez hasonlóan — várhatóan  folyamatosan többletforrások bevonása lesz szükséges (oktatási pályázatok beadása, jelentős kutatási célú erőforrások átirányítása).

Határidő:

folyamatos.

B) Kutatásfejlesztési programok

B.P1. Természettudományos kutatási kooperáció.

A TTK, az ÁOK és a PMMFK közös kutatási projekteket indít. Ennek első lépcsője „A dél-dunántúli régió környezet-terhelésének csökkentésére irányuló komplex hulladékkezelési és rekultivációs technológia, valamint monitoring rendszer kifejlesztése és alkalmazása” çímű NKFP projekt, melynek jelentős alapkutatási vonzata is van.

A projekt futamideje: 




2001. 07. 01. — 2004. 07. 01.

B.P2. Nagyműszeres laboratóriumok fejlesztése.

Több intézet, ill. kar együttműködésében nagyműszeres laboratóriumok felszerelését pályázati úton tervezzük. Pályázatainkat mind hazai (OM, OMFB, OTKA, FEFA, NKFP, stb.), mind nemzetközi szervezetekhez (EU, NATO, stb.) benyújtjuk.

A megvalósítás feltételei:

– A pályázati önerő biztosításához a kar hozzájárul saját forrásaival. Középtávon külön erre a célra szolgáló, önerőt biztosító alapot hoz létre.

– A nagyműszeres laborok kialakításának, működtetésének lehetőségeit a kar vezetése a szakterületek javaslatai alapján áttekinti, az egyetem többi karát a közös igények felmérésére megkeresi:










2002. 07. 01.

– Pályázatok benyújtása:




       2003. 01. 01-től folyamatosan.

B.P3. Dél-Dunántúli Kooperációs Kutatási Központ.

A DDKKK 2001-ben megkezdte működését, beindította kutatási programjait. A Pécsi Ipari Parkban épülő Innovációs és Technológia Fejlesztési Központ épületének felépülése után az ipari lézer osztály az új laboratóriumokba költözik.

A következő évek céljai: a tevékenységi kör kiszélesítése, a saját bevétel arányának növelése, a régió ipari parkjaiban képviseletek felállítása. Az OM által az első években jelentős támogatásban részesített Központnak a tervezési idő alatt kell megalapoznia a hosszabb távú fennmaradás és rentábilis működés feltételeit.

 A megvalósítás akadálya:
Az ipari partnerek nem vállalják hosszú távon a DDKKK támogatását.

Kezelése: új partnerek keresése.

B.P4. Kutatási tevékenységek koordinálása.

A karon a kutatási és pályázati tevékenység döntően az intézetek által irányítottan folyik. Az egész kart érintő pályázatok, valamint a karközi együttműködések és közös kutatások koordinálásában van szerepe a kari Tudományos Bizottságnak, mely a K+F feladatok koordinálására kialakítandó egyetemi K+F bizottságok feladatait is elláthatja. A jövőben az új, kibővült feladatkörnek megfelelően javasolt a Tudományos és K+F Bizottság elnevezés.

C) Szolgáltatásfejlesztési programok

C.P1. Internet-oldalak fejlesztése.

Az internet nyújtotta lehetőségek az oktatás, a kutatás és az egyetemi élet minden területén jelentősen felgyorsítják az információtovábbítás és –hozzáférés sebességét. A kiemelt prioritású informatikai fejlesztések eredményeként megfelelő infrastruktúrális háttér áll majd rendelkezésre az internetes szolgáltatások nyújtására.

Kari és intézeti webmesterek kinevezése és munkába állása:

2001.09.01.

Kari és intézeti weblapok egységes felépítésű és külalakú elkészítése, alapadatokkal történő feltöltése:








2001.12.31.

A honlapok feltöltése részletes oktatási és kutatási információkkal:
2002.12.31.

Honlapok frissítése:







folyamatosan

A megvalósítás akadálya:
A honlapok frissítése, aktualizálása rendszeres webmesteri munkát kíván. Tapasztalatunk szerint ez a rendszeresség nem mindig jellemző.

Kezelése:  Az egység vezetése folyamatosan kontrollálja a webmesteri munka eredményeit.

C.P2. Sportfejlesztés.

A Testnevelés és Szabadidősport Központ koordinátorként szervezi valamennyi kar hallgatói, oktató és dolgozói mellett a lakossági igényeknek is eleget tevő sportéletet, szolgáltatásokat e területeken, a szakemberek biztosítását, a szakmai segítséget a különböző rendevényeken. Ezt a szolgáltatást a jövőben is biztosítjuk. A szolgáltatás bővítése az infrastruktúrális háttér és a TSI humán erőforrása fejlődésének függvénye.

Az egyetemi sportegyesület (Universitas PEAC) egyetemi és karközi támogatottságának növelése biztosítaná a versenysport jobb támogatását, a hallgatók versenysporttal kapcsolatos igényeinek hatékonyabb kiszolgálását.

C.P3. Regionális Kulturális Tanács.

A régió különböző fejlesztő testületei tanácsokban tevékenykednek (területfejlesztés, gazdaság- és vállalkozásfejlesztés, stb.). A régió önkormányzatai most a kulturális szféra fejlesztő szervezetét kívánják a tanáccsal létrehozni. Ennek központja és koordinációs színtere a tervek szerint a FEEFI. Ezzel jelentős információs pozícióhoz jutunk a régió kulturális életében.

C.P4. Városi Szabadegyetem – Ifjúság útja 6.

A kar oktatói és kutatói potenciálját felhasználva szolgáltatást indít a város polgárai számára. A mindenki előtt nyitva álló, „Ifjúság útja 6.” címmel tervezett szabadegyetem keretében kéthetente tartanának előadásokat a kar kiemelkedő tudású oktatói. Az érdekes, közérthető és tudományos alapokon nyugvó előadásokat az UnivTV rögzítené és a városi TV is műsorára tűzné.

A program tervezett indítása:




2002.10.01.

D) Szervezetfejlesztési programok

D.P1. Intézetfejlesztés.

Az kart alkotó intézetek a jelentősebb oktatási feladat növekedés és kutatói terület bővülés esetén újabb tanszékeket, munkacsoportokat hozhatnak létre. Ezek közül a tervezési időszakra jelenleg a következő változások prognosztizálhatók:

A Matematikai és Informatikai Intézetben intézeti keretben kell létrehozni és viszonylagos önállóságot biztosítani a tudományterület hagyományos és új szakmai csoportjainak (matematikai analízis, algebra és számelmélet, geometria, valószínűségelmélet és statisztika, módszertan, számítástudomány). Távolabbi célkitűzés (5-10 év) az erősödő szakmai közösségek intézeti tanszékekké alakítása.

A Fizikai Intézetben akadémiai kutatócsoport alapítása várható (2003-ban) az MTA teherbíró képességének függvényében.

A Testnevelési és Sporttudományi Intézetben a már működő és most formálódó szakmai műhelyek először szakcsoporttá, majd intézeten belüli tanszékké alakulnak át, megteremtve ezzel a magas szintű tudományos- és oktatómunka felelős szervezeti keretét.

A tervezési időszakban várhatóan egy kislétszámú, de magasan kvalifikált sporttudományi kutatócsoportot hozunk létre a TSI keretén belül.

Nemzetközi sportági szövetségek (pl. Vívószövetség) érdeklődése nyomán nemzetközi edzőképző központ kialakítását tervezzük a TSI szellemi és infrastruktúrális lehetőségeire építve.

A Felnőttképzési és Emberi Erőforrás Fejlesztési Intézetben a következő években folytatódik a különböző szakmai területeket lefedő tanszékeken belüli szakcsoportok kialakítása:

· Felnőttképzési Tanszék Távoktatási Csoportja (már létrejött),

· Művelődéstudományok Tanszék Könyvtár-informatikai Csoportja,

· Művelődés Menedzsment Tanszék Nonprofit Csoportja,

· Humán Fejlesztés Módszertani Tanszék PR Csoportja,

· Humán Menedzsment Tanszék Munkaügyi Csoportja,

· Külső tanszék létrehozása az MTA Szociológiai Kutatások Intézetével.

D.P2. Minőségfejlesztés.

Az egyetem egységes minőségirányítási rendszerének fejlesztését az Egyetemi Minőségbiztosítási Bizottság irányítja.

A karon 2000-től működik a kísérleti rendszer. A FEEFI-ben már 1998 novembere óta működik a magyar állami felsőoktatásban elsőként bevezetett ISO 9001 szerinti minőségbiztosítási rendszer (2002-től az új minőségirányítási rendszer), mely továbbfejlesztés után egész karra kiterjesztésre kerül. A rendszer működtetéséhez a kar rendelkezik a személyi és a szervezeti feltételekkel. Az egységes rendszer bevezetésekor szükséges a minőségirányítási és minőségbiztosítási rendszer résztvevőinek felkészítése az új ismeretek alkalmazására (minőségbiztosítási vezetők, kari vezetők, szakterületi auditorok). Az egységes minőségirányítási rendszer kialakításában és bevezetésében az egyetemi TQM Center és a FEEFI minőségbiztosítási szakértői közreműködnek. A működtetés során a kar kiképzett auditorai végzik a belső auditokat.

Az ISO 9001/2000 kompatibilis rendszer elemeinek kari adaptálása:
2001.12.31.

Az új minőségirányítási rendszer működtetése:



2002.01.01-től.

A minőségbiztosítás részeként a kar javítani kívánja irat- és adattárolási, archiválási, ügyiratkezelési mechanizmusait. A jelenlegi gyakorlat több területen nem biztonságos, nem gazdaságos. A gazdaságosság javításának fontos eszköze a szóbanforgó mechanizmusok lehető legteljesebb körű számítógépesítése.

A biztonság növelése a munkatársak kiképzésén túl jelentős anyagi beruházásokat kíván:

· a megfelelő termek biztosítása,

· páncélszekrények beszerzése,

· biztonságtechnikai eszközök vásárlása,

· számítógépes archiválási rutinok bevezetése.

Összegyetemi problémáról lévén szó, a kar számít a szóbanforgó területre irányuló egyetemi céltámogatásokra.

A kritikus területek felmérése, intézkedési terv összeállítása:
2002. 07. 01.

Intézkedések megtétele:





2004. 12. 31.

A megvalósítás akadálya:
Az egyetemi céltámogatások elmaradása esetén a kar önerőből csak a kívánatosnál lassabb ütemben lesz képes a kitűzött célok elérésére.

D.P3. Marketingfejlesztés.

A kar tudományos súlyához, hallgatói és oktatói létszámához méltó megismertetése, a leendő hallgatók közötti vonzerejének javítása, a régióval, önkormányzatokkal, vállalatokkal kialakított kapcsolatrendszerének erősítése megkívánja az önálló marketingtevékenységet is. A kar eredményeinek, társadalmi, gazdasági szerepének kommunikálása jelentősen javíthatja a hallgatók közötti vonzerőnket, a forrásszerzés és pályázati célú kapcsolatépítés eredményességét.

Kari és intézeti marketingfeladatok felmérése, felelősök kijelölése,

teendők meghatározása:






2002.12.31.

D.P4. Monitoring- és kontrollingfejlesztés.

A KFMT-ben kijelölt feladatok megvalósítását rendszeres időközönként (félévente) ellenőrizni kell. Az előrelépéseket, az esetleges eltéréseket és okait fel kell tárni és elemezni. A kari vezetés feladatai:

· a monitoring- és kontrollingfolyamatok ütemezése,

·  a hozzárendelt egyes személyek vagy bizottságok kijelölése, feladatainak meghatározása,

· a monitoring- és kontrollingfolyamatok eredményeként létrejövő jelentések és információk alapján a szükséges döntések és intézkedések meghozatala.

Határidő:
a KFMT-ben kijelölt feladatok és vállalások kontrollja félévenként.

PAGE  
45

